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Llanbedr Transport Improvements: Menu of Options

Ref Type Source Title Description Timescale
Potentially impacted by 
a low-speed relief road?

Comments

LP1 Non-Transport Roads Review Llanbedr Airfield - Limit Development Limit development of Llanbedr Airfield to aerospace activities. MT Yes

The Roads Review Panel suggested consideration of limiting development at Llanbedr Airfield to 
aerospace activities, due to the car-dependent nature of the location. The proposed development at 
Llanbedr Airfield, in its current form, would increase traffic demand in the area and require improved 

access to the A496.

LP2 Behaviour Change Roads Review Remote Working Hubs
Develop remote working hubs in nearby locations such as Porthmadog, 
Harlech, and Barmouth, as well as 'micro' remote working hubs within 

villages along the A496.
MT No

LP3 Non-Transport
WelTAG Stage One 

2024
Remote Working Policies

Encourage companies and organisations based in the local area, across both 
the public and private sector, to adopt remote working policies where 

possible.
ST No

LP4 Freight & Logistics
WelTAG Stage One 

2024
Secure Delivery Lockers Provide secure delivery lockers within Llanbedr village. ST No

BC1 Behaviour Change Quick Wins Car Free Days
Undertake community car free days in Llanbedr and in surrounding 

locations.
ST No

BC2 Active Travel
WelTAG Stage One 

2024
Community Cycle Hire Scheme

Provide a community cycle hire scheme in Llanbedr and at Shell Island, 
including both e-cycles and e-cargo cycles.

MT No
A community cycle hire scheme would offer local people and visitors an opportunity to loan cycles or e-

cycles at a low-cost. This scheme would likely be managed by the local community and Shell Island, if 
implemented in this location.

BC3 Non-Transport Stakeholders Digital Connectivity Improvements
Improve broadband speed and mobile phone coverage within Llanbedr 

village.
MT No

BC4 Public Transport Quick Wins Integrated Public Transport Ticketing Provide integrated public transport ticketing. MT No

BC5 Public Transport
WelTAG Stage One 

2024
Llanbedr Railway Station - Cycle 

Parking
Provide cycle parking and associated infrastructure, such as maintenance 

stands, at Llanbedr Railway Station.
ST No

BC6 Behaviour Change Roads Review Llanbedr Railway Station - Rebranding
Change the name of Llanbedr Railway Station to establish a greater sense of 

geographic understanding.
MT No

BC7 Public Transport
WelTAG Stage One 

2024
Llanbedr Village - Cycle Parking

Provide cycle parking and associated infrastructure, such as maintenance 
stands, within Llanbedr village.

ST Yes The location for cycle parking could be impacted by the implementation of a low-speed relief road, as 
this could enable a reallocation of road space.

BC8 Public Realm Quick Wins
Llanbedr Village Welcome Signage 

and Public Realm
Update welcome signage to Llanbedr and improve the public realm through 

planting and attractive surface materials.
MT Yes

Signage locations may need to change if a low-speed relief road is implemented, to maximise interaction 
with the village.

BC9 Non-Transport
WelTAG Stage One 

2024
Mobile GP Surgery Provide a GP surgery within Llanbedr village at least once a week. MT No

BC10 Active Travel Stakeholders On-Street Cycle Hire Scheme
Implement an on-street cycle hire scheme within Llanbedr and nearby 

locations.
MT No

BC11 Behaviour Change Quick Wins
Public Transport and Journey 

Planning Information

Provide public transport and journey planning information in suitable 
locations, including at Ysgol Gynradd Llanbedr, community noticeboards, 

local businesses, and on online platforms, where relevant.
ST No

BC12 Public Transport Quick Wins
Public Transport Services Departure 

Boards
Provide public transport services departure boards within the village and at 

Shell Island.
ST No

BC13 Behaviour Change Stakeholders Residential Parking Permits
Implement a residential parking permit scheme for Llanbedr, including 

potentially charging for visitor parking.
MT Yes

The requirement for residential parking permits could change if a low-speed relief road is constructed 
that routes the majority of through-traffic away from Llanbedr.

BC14 Behaviour Change Roads Review Road-User Charging Introduce a modest road-user charge across the region. LT No

BC15 Behaviour Change
WelTAG Stage One 

2024
Rural Mobility Hub Provide a rural mobility hub within Llanbedr. MT No

A rural mobility hub is a location that supports and enables sustainable transport in rural communities. 
This could include other measures, including the provision of shared working space (LP3), community 

cycle hire (BC2), public transport information (BC11), and a pop-up GP surgery (BC9).

BC16 Behaviour Change
WelTAG Stage One 

2024
School Street - Ysgol Gynradd 

Llanbedr
Provide temporary restrictions on motorised traffic in the vicinity of Ysgol 

Gynradd Llanbedr at the start and end of the school day.
MT No
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BC17 Behaviour Change Roads Review Sustainable Tourism Strategy
Develop an area-wide sustainable tourism strategy, incorporating transport 

issues.
MT No

BC18 Behaviour Change
WelTAG Stage One 

2024
Sustainable Transport Incentives - 

Ardudwy Corridor

Provide incentives, such as ticket discounts and/or redeemable vouchers, to 
encourage people living along the A496 Ardudwy Corridor to travel by 

sustainable modes.
MT No

BC19 Behaviour Change Stakeholders
Sustainable Transport Incentives - 

Visitors
Provide incentives, such as ticket discounts and/or redeemable vouchers, to 

encourage visitors to the area to travel by sustainable modes.
MT No

BC20 Behaviour Change Quick Wins Travel Planning - Shell Island
Develop and implement a Travel Plan for Shell Island that will establish and 

set out incentives for travel by sustainable transport modes and measures to 
discourage unnecessary journeys by car.

ST No

BC21 Behaviour Change Quick Wins
Travel Planning - Ysgol Gynradd 

Llanbedr

Develop and implement a Travel Plan at Ysgol Gynradd Llanbedr to 
encourage active travel journeys to school and to highlight the importance 

of road safety.
ST No

BC22 Behaviour Change Roads Review Visitor Charging - Mochras Road
Introduce a toll for non-residents to utilise Mochras Road to the west of 

Llanbedr Railway Station during the summer period.
MT No

This would enable revenue to be generated which could be invested in sustainable transport 
improvements.

BC23 Behaviour Change Roads Review Visitor Charging - Visitor Levy Introduce a visitor levy in the Ardudwy region. LT No This would enable revenue to be generated which could be invested in sustainable transport 
improvements.

SS1 Public Transport Stakeholders
A496 - Northbound Bus Stop (North of 

Afon Artro)
Provide a bus shelter at the current northbound bus stop to the north of the 

A496 Afon Artro Bridge, adjacent to The Old Bakery.
ST Yes

The layout of the existing A496 could change with the implementation of a low-speed relief road - such 
as converting the route to one-way (BU4) - which would impact this measure.

SS2 Public Transport Stakeholders
A496 - Northbound Bus Stop (South of 

Afon Artro)
Provide a new bus northbound bus stop opposite Hafan Artro, to the south 

of the A496 Afon Artro Bridge.
ST Yes

The layout of the existing A496 could change with the implementation of a low-speed relief road - such 
as converting the route to one-way (BU4) - which would impact this measure.

SS3 Public Transport Quick Wins Bus Services - Cycle Spaces
Enable bus services to safely and effectively carry cycles alongside 

passengers.
MT No

SS4 Public Transport
WelTAG Stage One 

2024
Bus Services - Increase Frequency Increase bus service frequency along the A496. ST No

SS5 Public Transport
WelTAG Stage One 

2024
Bus Services - Increase Operating 

Hours
Increase the operating hours of bus services along the A496. ST No

SS6 Public Transport Quick Wins
Bus Services - Llanbedr Railway 

Station
Provide a bus service which connects with Llanbedr Railway Station, 

coordinated with rail service timetables.
MT No

SS7 Public Transport
WelTAG Stage One 

2024
Bus Services - Rail Timetable 

Coordination
Coordinate existing bus service timetables to rail services at nearby primary 

stations (such as Barmouth and Porthmadog).
ST No

SS8 Public Transport Roads Review Bus Services - Shell Island Shuttle
Provide a last-mile shuttle bus service between Shell Island and Llanbedr 

Railway Station, potentially extending to Llanbedr village.
ST Yes

If this measure was to be extended to Llanbedr village, the route may need to be changed if Mochras 
Road is closed (BU28).

SS9 Public Transport
WelTAG Stage One 

2024
Bus Services - Summer Timetables Provide an enhanced bus service timetable during the visitor season. MT No

SS10 Public Transport
WelTAG Stage One 

2024
Bus Stops - Accessibility 

Improvements
Improve the existing bus stops in Llanbedr so that they enable safe 

embarking and disembarking for accessible users.
ST No

SS11 Behaviour Change
WelTAG Stage One 

2024
Community Transport - Ardudwy 

Corridor
Establish a Community Transport scheme along the Ardudwy Corridor, 

incorporating Llanbedr. 
MT No

Community transport services offer transport for people who would otherwise be disadvantaged 
because of age, mobility, disability, or location, and includes elements such as car clubs. This is of 

particular relevance for rural areas that suffer from a lack of sustainable transport access.

SS12 Public Transport Roads Review Fflecsi Bus Service Provide a fflecsi bus service for Llanbedr and surrounding areas. MT No
There is currently a fflecsi service that operates in Dolgellau and this could potentially be extended to 

cover Llanbedr, or a new service could be introduced.

SS13 Freight & Logistics Roads Review Llanbedr Airfield - Rail Freight
Develop a facility at Llanbedr Airfield to enable delivery of large and 

indivisible loads by rail.
LT Yes

A low-speed relief road would provide more effective access to the transport network from Llanbedr 
Airfield, which could impact on freight movements.
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SS14 Freight & Logistics Roads Review Llanbedr Airfield - Sea Freight
Develop a facility at Llanbedr Airfield to enable delivery of large and 

indivisible loads by sea.
LT Yes

A low-speed relief road would provide more effective access to the transport network from Llanbedr 
Airfield, which could impact on freight movements.

SS15 Public Transport Stakeholders
Llanbedr Railway Station -  
Improvements to Facilities

Improve the current facilities at Llanbedr Railway Station, including 
accessibility improvements such as a safety line and ramp improvements.

ST No

SS16 Public Transport Roads Review
Park and Ride Hubs - Barmouth and 

Porthmadog
Develop park and ride hubs in Barmouth and Porthmadog to encourage last-

legs of journeys to be undertaken by sustainable transport. 
MT No

SS17 Public Transport Stakeholders Rail Services - Increase Frequency Increase rail service frequency along the Cambrian Coast Line. LT No

SS18 Public Transport Stakeholders
Rail Services - Increase Operating 

Hours
Increase the operating hours of rail services along the Cambrian Coast Line. LT No

SS19 Public Transport Stakeholders Unnamed Road - Bus Stop
Provide a new bus stop in the vicinity of the public toilets in Llanbedr, on the 

Unnamed Road.
ST No

BU1 Active Travel Stakeholders  Unnamed Road - Pedestrian Crossing
Provide a dedicated pedestrian crossing, including a raised table if possible, 

on the Unnamed Road that runs parallel to Ysgol Gynradd Llanbedr.
MT No

Although no survey data is available, it is considered likely that a zebra crossing would be most suitable, 
in line with Table 12.1 of the Active Travel Act Guidance.

BU2 Road Safety Stakeholders A496 - Additional Parking Restrictions
Implement parking restrictions along the A496 in suitable locations, 

including potentially in the vicinity of the Mochras Road and Unnamed Road 
junctions.

MT Yes

Traffic flows would be significantly reduced through Llanbedr with a low-speed relief road implemented, 
which could reduce the requirement for parking restrictions in the vicinity of key junctions. 

The potential for summer-only parking restrictions could also be considered.

BU3 Road Safety
WelTAG Stage One 

2024
A496 - Extend 20-mph Speed Limit

Extend the 20-mph speed limit along the A496 to the north and south to 
reduce speeds within Llanbedr village.

ST No

BU4 Public Realm
WelTAG Stage One 

2024
A496 - One-Way

Amend the A496 to be one-way through the village of Llanbedr, supported 
by a reallocation of road space where possible.

LT Yes
A low-speed relief road would provide a parallel route for A-road traffic, which would not be the case at 

present.

BU5 Active Travel Stakeholders A496 - Pedestrian Crossings
Provide dedicated pedestrian crossings on the A496, including raised tables 

where possible, at suitable locations.
MT Yes

It is considered likely that a zebra crossing could be suitable, in line with Table 12.1 of the Active Travel 
Act Guidance. This could be impacted by a low-speed relief road, as this would lower traffic demand 

through the village and mean different types of crossings (uncontrolled) could be provided.

BU6 Freight & Logistics Quick Wins A496 - Restrict HGV Movements
Restrict the movement of HGVs along the A496 through Llanbedr, except for 

access.
MT Yes The number of HGVs who will require access through Llanbedr with a low-speed relief road would likely 

be significantly reduced.

BU7 Road Safety Stakeholders A496 - Speed Management
Implement speed management measures, such as speed cameras and/or 

vehicle actuated devices, on the A496 on approach to Llanbedr village.
MT Yes

A low-speed relief road would significantly reduce the traffic demand along Mochras Road, which could 
impact on speeds. 

BU8 Road Safety Stakeholders A496 - Traffic Calming Measures
Implement traffic calming measures, such as give-way to oncoming vehicles, 

traffic islands, and speed humps, along the A496.
MT Yes

A low-speed relief road would significantly reduce the traffic demand along the existing A496 through 
Llanbedr, which could provide further opportunities for reallocation of road space for traffic calming 

measures within the village. 

BU9 Traffic Flow Roads Review A496 - Traffic Signals
Provide traffic signals at the northern and southern end of Llanbedr to 

manage alternating one-way traffic through the village.
MT Yes

Traffic flows would be significantly reduced along Mochras Road with a low-speed relief road 
implemented, which could reduce the requirement for traffic signals. 

BU10 Public Realm Roads Review A496 Afon Artro Bridge - Closure
Close the A496 Afon Artro Bridge for general traffic, restricted to active 

travel users, emergency service access, and potentially bus services only.
LT Yes

A low-speed relief road would provide a parallel route for A-road traffic, which would not be the case at 
present.

BU11 Road Safety
WelTAG Stage One 

2024
A496 Afon Artro Bridge - Give-Way to 

Oncoming Vehicles
Provide give-way to oncoming vehicles signage at the A496 Afon Artro 

Bridge.
ST No

BU12 Public Realm
WelTAG Stage One 

2024
A496 Afon Artro Bridge - Raised Table

Provide a raised table at the A496 Afon Artro Bridge, potentially 
incorporating the nearby Mochras Road and Unnamed Road junctions.

MT Yes
A low-speed relief road would significantly reduce the traffic demand along the existing A496 through 

Llanbedr and downgrade the status of the route from a principal A-road, which could increase the 
suitability of urban realm-type interventions. 
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BU13 Active Travel
WelTAG Stage One 

2024
A496 Afon Artro Bridge - Reallocate 

Road Space
Reallocate road space on the A496 Afon Artro bridge to provide a wider 

footway for users.
MT Yes

A low-speed relief road would significantly reduce the traffic demand along the existing A496 through 
Llanbedr, which could provide opportunities for more significant reallocation of road space on the A496 

Afon Artro Bridge. 

There are alternative options for active travel routes across the Afon Artro (BU18, NI12, and NI13), which 
should be considered alongside this measure.

BU14 Road Safety Roads Review
A496 Afon Artro Bridge - Traffic 

Signals
Provide traffic signals at the A496 Afon Artro Bridge. MT Yes Traffic flows would be reduced through Llanbedr with a low-speed relief road implemented, which could 

reduce the need for this measure.

BU15 Traffic Flow Previous WelTAG
A496/Mochras Road Junction - 

Realignment
Realign the A496 / Mochras Road junction to enable safer access for heavy 

vehicles.
MT Yes

The traffic demand along Mochras Road will likely reduce significantly if a low-speed relief road is 
implemented, with only a small number of heavy vehicles likely to require access.

This measure would likely require either demolishing of adjacent buildings, changes to the A496 Afon 
Artro Bridge, and/or culverting the river to enable a realignment. 

BU16 Active Travel Stakeholders
Active Travel Route -  Mochras Road 

(Reallocation of Road Space)

Provide a direct and safe active travel route between Llanbedr village and 
Llanbedr Railway Station through reallocating road space on Mochras Road 

and enabling on-carriageway cycling.
LT Yes

The traffic flow would likely be significantly reduced along Mochras Road with the implementation of a 
low-speed relief road. 

There are alternative options for this active travel route which could be suitable (NI6, and NI7).

BU17 Active Travel Stakeholders Active Travel Route - A496
Provide a safe active travel route / footways adjacent to the A496 through 

the village of Llanbedr, between the northernmost property on the A496 and 
Cambrian Clearance in the south.

LT Yes
A low-speed relief road would significantly reduce the traffic demand along the existing A496 through 

Llanbedr, which could provide further opportunities for reallocation of road space along this route, 
compared to existing.

BU18 Active Travel Stakeholders
Active Travel Route - Afon Artro 

Bridge (East)
Improve the current crossing to the east of Llanbedr village centre and 

adjoining routes to active travel standards.
MT Yes

A low-speed relief road would significantly reduce the traffic demand along the existing A496 through 
Llanbedr, which could provide further opportunities for reallocation of road space along this route. 

There are alternative options for active travel routes across the Afon Artro (BU13, NI12, and NI13), which 
should be considered alongside this measure.

BU19 Active Travel Roads Review
Active Travel Route - Ardudwy Green 

Corridor (NCN8)

Improve the current NCN8 route to provide a safe active travel route parallel 
to the A496 between Llandecwyn in the north and Barmouth in the south 

(Harlech to Dyffryn Ardudwy section).
LT Yes

A low-speed relief road would significantly reduce the traffic demand along the existing A496 through 
Llanbedr, which could reallocation of road space to support the NCN8 route through the village. 

There are alternative options for this active travel route which could be suitable (NI2, NI3, and NI4).

BU20 Active Travel
WelTAG Stage One 

2024
Active Travel Route - Llanbedr Village 

to The Mill Caravan Park

Provide a direct and safe active travel route between Llanbedr village and 
the Mill Caravan & Camping Site, including access to Ysgol Gynradd Llanbedr, 

along or parallel to the unnamed road. 
MT No

There are currently footways along much of the route and therefore improvements to the current 
provision, and reallocation of road space, should be prioritised above the construction of new 

infrastructure.

BU21 Active Travel
WelTAG Stage One 

2024
Public Rights of Way - East

Upgrade the public footpath (Footpath 41) to the east of Llanbedr to Active 
Travel standards.

MT No

BU22 Behaviour Change Stakeholders Electric Vehicle Charging Points
Provide electric vehicle charging points within car parks in Llanbedr and Shell 

Island.
MT No

BU23 Freight & Logistics Roads Review
Llanbedr Airfield - Traffic and Freight 

Management Plan

Develop a Traffic and Freight Management Plan that sets out measures that 
could be developed to minimise the impact of traffic and freight at Llanbedr 

Airfield on the transport network.
MT Yes

The proposed development at Llanbedr Airfield, in its current form, would increase traffic demand in the 
area and require improved access to the A496.

BU24 Public Transport
WelTAG Stage One 

2024
Llanbedr Railway Station - Disabled 

Parking
Provide dedicated disabled parking bays at Llanbedr Railway Station. MT No

BU25 Public Transport
WelTAG Stage One 

2024
Llanbedr Railway Station - Existing Car 

Park Improvements

Improve the car park on Mochras Road, which serves as the Llanbedr 
Railway Station car park, through providing disabled parking, electric vehicle 

charging points, and improved lighting.
ST No This measure could also enable the car park to be used as a 'park and cycle' location.
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BU26 Road Safety Stakeholders
Llanbedr Railway Station to Shell 

Island - Reduce Speed Limit
Reduce the speed limit of Mochras Road between Llanbedr Railway Station 

and Shell Island.
ST No

BU27 Road Safety Stakeholders
Mochras Road - Additional Parking 

Restrictions 
Implement parking restrictions along Mochras Road, in particular at the 

A496 junction end of the route.
MT Yes

Traffic flows would be significantly reduced along Mochras Road with a low-speed relief road 
implemented, which could reduce the requirement for parking restrictions. 

The potential for summer-only parking restrictions should be considered.

BU28 Road Safety
WelTAG Stage One 

2024
Mochras Road - Close / One-Way Close Mochras Road for through-traffic in at least one direction. MT Yes

Access to Llanbedr Railway Station and Llanbedr Airfield could be achieved via the low-speed relief road, 
as opposed to having to use Mochras Road, as at present.

BU29 Road Safety Quick Wins
Mochras Road - Extend 20-mph Speed 

Limit
Extend the 20-mph speed limit along Mochras Road to Llanbedr Railway 

Station.
ST Yes

A low-speed relief road would significantly reduce the traffic demand along Mochras Road and the route 
may therefore be suitable for a full closure (BU28). This could impact the suitability for a 20-mph speed 

limit extension. 

BU30 Road Safety Quick Wins
Mochras Road - Traffic Calming 

Measures
Implement traffic calming measures, such as give-way to oncoming vehicles, 

traffic islands, and speed humps, along Mochras Road.
MT Yes

A low-speed relief road would significantly reduce the traffic demand along Mochras Road, which could 
provide further opportunities for reallocation of road space for traffic calming measures within the 

village. 

BU31 Behaviour Change
WelTAG Stage One 

2024
Peer-to-Peer Electric Vehicle Charging

Provide an electric vehicle charging point within Llanbedr for use by the 
community.

ST No

BU32 Active Travel
WelTAG Stage One 

2024
Public Rights of Way - South-East

Upgrade the public footpaths (Footpaths 70, 73, and 80) to the south-east of 
Llanbedr to Active Travel standards.

MT No

BU33 Active Travel
WelTAG Stage One 

2024
Public Rights of Way - North-West

Upgrade the public footpaths (Footpaths 1 and 87) to the north-west of 
Llanbedr to Active Travel standards.

MT Yes
A low-speed relief road would sever some of the existing public rights of way to the west of Llanbedr, 

and therefore any upgrades would need to be tied-in with this.

BU34 Active Travel
WelTAG Stage One 

2024
Public Rights of Way - South-West

Upgrade the bridleway (Bridleway 43) to the south-west of Llanbedr to 
Active Travel standards.

MT No

BU35 Active Travel
WelTAG Stage One 

2024
Safe Routes in Communities - 

Footway Improvements

Improve the current walking and cycling routes within Llanbedr village 
through improved surfaces, tactile paving, and/or widened footways where 

possible.
ST No

BU36 Active Travel Stakeholders Safe Routes in Communities - Lighting
Improve street lighting within Llanbedr village to enable journeys on-foot to 

be undertaken safely.
ST No

BU37 Traffic Flow Stakeholders Shell Island - Tidal Car Parking
Provide signage on approach to the area for suitable locations that visitors to 

Shell Island are able to park safely.
MT Yes

The location of suitable parking sites could change if such a site is implemented as part of a low-speed 
relief road scheme.

BU38 Active Travel Stakeholders Wayfinding Improvements
Provide wayfinding signage within Llanbedr village and to and from the 

railway station.
ST No

BU39 Traffic Flow Stakeholders
Yellow Box - A496/Mochras Road 

Junction
Provide yellow box markings at the A496/Mochras Road junction. ST No

BU40 Traffic Flow Stakeholders Yellow Box - Unnamed Road Junction Provide yellow box markings at the A496/Unnamed Road junction. ST No
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NI1a Road Safety Stakeholders
Low-Speed Relief Road - A496 
North to Mochras Road (Artro 

Lodges Access)

Provide a low-speed relief road between the A496 to the north of Llanbedr 
and Mochras Road to the west of the village, combined with a new access 
through the Artro Lodges site to the A496 to the south of the Afon Artro. 

LT - This would restrict traffic to southbound only across the A496 Afon Artro bridge, with left-turn 
into Mochras Road the only movement available in this location.

NI1b Road Safety Previous WelTAG
Low-Speed Relief Road - A496 

North to Mochras Road
Provide a low-speed relief road between the A496 to the north of Llanbedr 

and Mochras Road to the west of the village.
LT -

This option is similar to NI1a, with the exception that no new access will be provided to the 
south of Mochras Road.

NI1c Road Safety Previous WelTAG
Low-Speed Relief Road - A496 

South to Mochras Road
Provide a low-speed relief road between the A496 to the south of Llanbedr 

and Mochras Road to the west of the village.
LT -

NI1d Road Safety Previous WelTAG
Low-Speed Relief Road - West of 

Llanbedr
Provide a low-speed relief road to the west of Llanbedr. LT -

This option would broadly follow the route of the previously approved Llanbedr Access 
Improvements road.

NI1e Road Safety Previous WelTAG
Low-Speed Relief Road - West of 

Llanbedr Railway Station
Provide a low-speed relief road to the west of Llanbedr Railway Station. LT -

NI1f Road Safety Previous WelTAG
Low-Speed Relief Road - East of 

Llanbedr
Provide a low-speed relief road to the east of Llanbedr. LT -

NI1g Road Safety Previous WelTAG Low-Speed Relief Road - One-Way Provide a one-way low-speed relief road away from the village centre. LT - This option would retain one-way traffic along the existing A496 through Llanbedr.



Llanbedr Transport Improvements: Menu of Options

Ref Type Source Title Description Timescale
Potentially impacted by 
a low-speed relief road?

Comments

NI2 Active Travel Roads Review
Active Travel Route - Ardudwy Green 

Corridor (A496)

Provide a direct and safe active travel route parallel to the A496 between 
Llandecwyn in the north and Barmouth in the south (Harlech to Dyffryn 

Ardudwy section). In the vicinity of Llanbedr, the route will continue along 
the A496.

LT Yes

A low-speed relief road would significantly reduce the traffic demand along the existing A496 through 
Llanbedr, which could provide further opportunities for reallocation of road space. 

There are alternative options for this active travel route which could be suitable (BU19, NI3, and NI4).

NI3 Active Travel
WelTAG Stage One 

2024
Active Travel Route - Ardudwy Green 

Corridor (Low-Speed Relief Road)

Provide a direct and safe active travel route parallel to the A496 between 
Llandecwyn in the north and Barmouth in the south (Harlech to Dyffryn 

Ardudwy section). In the vicinity of Llanbedr, this route will deviate to the 
west, routing along the proposed low-speed relief road route.

LT Yes
This measure requires the low-speed relief road to be implemented. 

There are alternative options for this active travel route which could be suitable (BU19, NI2, and NI4).

NI4 Active Travel
WelTAG Stage One 

2024
Active Travel Route - Ardudwy Green 

Corridor (Public Rights of Way)

Provide a direct and safe active travel route parallel to the A496 between 
Llandecwyn in the north and Barmouth in the south (Harlech to Dyffryn 

Ardudwy section). In the vicinity of Llanbedr, this route will deviate to the 
west, routing along upgraded Public Rights of Way in the area.

LT Yes

A low-speed relief road would sever some of the existing public rights of way to the west of Llanbedr, 
and therefore any upgrades would need to be tied-in with this. 

There are alternative options for this active travel route which could be suitable (BU19, NI2, and NI3). 

NI5 Active Travel Stakeholders Active Travel Route - Maes Artro
Provide a direct and safe active travel route between Mochras Road and the 

A496 through the Maes Artro site.
MT No

NI6 Active Travel Stakeholders
Active Travel Route - Mochras Road 

(Adjacent)
Provide a direct and safe active travel route between Llanbedr village and 

Llanbedr Railway Station, adjacent to Mochras Road
MT Yes

The traffic flow would likely be significantly reduced along Mochras Road with the implementation of a 
low-speed relief road. 

There are alternative options for this active travel route which could be suitable (BU16, and NI7).

NI7 Active Travel Stakeholders
Active Travel Route - Mochras Road 

(Parallel)

Provide a direct and safe active travel route between Llanbedr village and 
Llanbedr Railway Station, on the northern side of the Afon Artro, parallel to 

Mochras Road
MT Yes

The traffic flow would likely be significantly reduced along Mochras Road with the implementation of a 
low-speed relief road. This measure would require a new crossing of the Afon Artro at the western end 

of the route.

There are alternative options for this active travel route which could be suitable (BU16, and NI6). 

NI8 Active Travel Stakeholders
Active Travel Route - Shell Island to 

Llanbedr Railway Station
Provide a direct and safe active travel route between Shell Island and 

Llanbedr Railway Station, including access to Llanbedr Airfield.
LT No

NI9 Road Safety Previous WelTAG
Llanbedr Airfield - Mochras Road 

Improvements
Improve Mochras Road through providing a DMRB compliant route, 
including passing places for HGV's (if required), to Llanbedr Airfield.

LT Yes
The eastern extent of Mochras Road would not require improvement if a low-speed relief road is 
implemented. This measure is considered to be required to support development of the Llanbedr 

Airfield site.

NI10 Road Safety Previous WelTAG Llanbedr Airfield - Southern Access
Develop the existing emergency access to Llanbedr Airfield from the south to 

enable HGV access.
LT Yes If a low-speed relief road is provided, access by HGV's could be achieved more effectively than present 

at the current access point.

NI11 Public Transport Stakeholders
Llanbedr Railway Station - New Car 

Park
Provide a new car park at Llanbedr Railway Station, inclusive of pick-up/drop-

off facilities, disabled parking, and electric vehicle charging points.
LT No

NI12 Active Travel Stakeholders
New Active Travel Afon Artro Bridge 

(Adjacent to Current)
Provide a new active travel crossing in close proximity to the existing A496 

Afon Artro bridge.
LT Yes

A low-speed relief road would significantly reduce the traffic demand along the existing A496 through 
Llanbedr, which could provide further opportunities for reallocation of road space along this route. 

There are alternative options for active travel routes across the Afon Artro (BU13, BU18, and NI13), 
which should be considered alongside this measure.

NI13 Active Travel Stakeholders
New Active Travel Afon Artro Bridge 

(East)
Provide a new active travel crossing to the east of the existing A496 Afon 

Artro bridge.
LT Yes

A low-speed relief road would significantly reduce the traffic demand along the existing A496 through 
Llanbedr, which could provide further opportunities for reallocation of road space along this route. 

There are alternative options for active travel routes across the Afon Artro (BU13, BU18, and NI12), 
which should be considered alongside this measure.

NI14 Road Safety Stakeholders Off-Street Residential Car Parking

Provide off-street residential parking within Llanbedr to the west of the 
A496 opposite Hafan Artro, to the rear of the properties to the north of the 

Afon Artro, and/or to the south of the Unnamed Road to the east of the 
village.

MT Yes
A low-speed relief road would significantly reduce the traffic demand along the existing A496 through 

Llanbedr, which would reduce the number of vehicles in conflict with parked cars.
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Strategic Fit Appraisal (Measures) - Low-Speed Relief Road Options

Ref Type Source Title Description Timescale Llwybr Newydd: Priority 1 - Bring services to people to reduce the need to travelColumn1Llwybr Newydd: Priority 2 - Allow goods and people to move easily from door to door using 
sustainable transport infrastructure and services

Column2Llwybr Newydd: Priority 3 - Encourage people to make the change to more sustainable transport 
services

Column3 Net Zero Wales Column3
3

bLмŀ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π !пфс 
bƻǊǘƘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ό!ǊǘǊƻ 

[ƻŘƎŜǎ !ŎŎŜǎǎύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ !ǊǘǊƻ [ƻŘƎŜǎ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΦ 
[¢ ¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǊƻǳǘƛƴƎ 
ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ƳƻǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƛƳŜ ŘŜƭŀȅ ŦƻǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

! ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀǎ ƛǘ 
ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦƭƻƻŘƛƴƎΦ

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘƻƛŎŜΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ 
ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜΣ ŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ Ҍ
Lƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ōǳǎ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΦ

Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ōǳŘƎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŎŀǊōƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƳōƻŘƛŜŘ 
ŎŀǊōƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƻŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ

Ҍ

bLмō wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π !пфс 
bƻǊǘƘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

[¢ ¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ όǿŜǎǘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜύ ǘǊŀŦŦƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƳƻǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƛƳŜ ŘŜƭŀȅ ŦƻǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ bLмŀΦ

! ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀǎ ƛǘ 
ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦƭƻƻŘƛƴƎΦ

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘƻƛŎŜΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ 
ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜΣ ŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ Lƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

л

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ōǳǎ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ

Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ōǳŘƎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŎŀǊōƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƳōƻŘƛŜŘ 
ŎŀǊōƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƻŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ

л

bLмŎ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π !пфс 
{ƻǳǘƘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ[¢ ¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ όǿŜǎǘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜύ ǘǊŀŦŦƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƳƻǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƛƳŜ ŘŜƭŀȅ ŦƻǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΦ

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘƻƛŎŜΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ 
ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜΣ ŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ
Lƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ л

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ōǳǎ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ

Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ōǳŘƎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŎŀǊōƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƳōƻŘƛŜŘ 
ŎŀǊōƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƻŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ

л

bLмŘ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π ²Ŝǎǘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΦ [¢ ¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƭ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƳƻǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƛƳŜ ŘŜƭŀȅ ŦƻǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘƻƛŎŜΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ 
ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜΣ ŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ Ҍ Lƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ōǳǎ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΦ

Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ōǳŘƎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŎŀǊōƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƳōƻŘƛŜŘ 
ŎŀǊōƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƻŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ

Ҍ

bLмŜ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π ²Ŝǎǘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴtǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ [¢ ¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƭ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƳƻǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƛƳŜ ŘŜƭŀȅ ŦƻǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

! ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ŀǎ ƛǘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦƭƻƻŘƛƴƎΦ

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘƻƛŎŜΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ 
ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜΣ ŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ Ҍ
Lƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ōǳǎ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΦ

Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ōǳŘƎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŎŀǊōƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƳōƻŘƛŜŘ 
ŎŀǊōƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƻŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ

Ҍ

bLмŦ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 9ŀǎǘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΦ [¢ ¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƭ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƳƻǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƛƳŜ ŘŜƭŀȅ ŦƻǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘƻƛŎŜΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ 
ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜΣ ŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ Lƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ōǳǎ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΦ

Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ōǳŘƎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŎŀǊōƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƳōƻŘƛŜŘ 
ŎŀǊōƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƻŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ

Ҍ

bLмƎ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π hƴŜπ²ŀȅ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƻƴŜπǿŀȅ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ [¢ ¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǊƻǳǘƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ 
ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ƻǊ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƳƻǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƛƳŜ ŘŜƭŀȅ ŦƻǊ 

ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

! ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀǎ ƛǘ 
ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦƭƻƻŘƛƴƎΦ

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘƻƛŎŜΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ 
ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜΣ ŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ Ҍ Lƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ōǳǎ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΦ

Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ōǳŘƎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŎŀǊōƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƳōƻŘƛŜŘ 
ŎŀǊōƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƻŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ

Ҍ



Strategic Fit Appraisal (Measures) - Low-Speed Relief Road Options

Ref Type Source Title Description Timescale

bLмŀ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π !пфс 
bƻǊǘƘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ό!ǊǘǊƻ 

[ƻŘƎŜǎ !ŎŎŜǎǎύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ !ǊǘǊƻ [ƻŘƎŜǎ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΦ 
[¢

bLмō wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π !пфс 
bƻǊǘƘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

[¢

bLмŎ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π !пфс 
{ƻǳǘƘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ[¢

bLмŘ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π ²Ŝǎǘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΦ [¢

bLмŜ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π ²Ŝǎǘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴtǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ [¢

bLмŦ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 9ŀǎǘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΦ [¢

bLмƎ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π hƴŜπ²ŀȅ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƻƴŜπǿŀȅ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ [¢

Future Wales: The National Plan 2040Column4 Mid Wales Joint Local Transport Plan 2015Column5 Cyngor Gwynedd Plan 2023-2028Column6 Eryri Local Development Plan 2016 - 2031Column6
2

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ тύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜ мύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όhǳǘŎƻƳŜ млύΦ 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘΦ

л

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴΦ

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ

Ҍ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ϥDǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [5t ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŀƴŘ ǊƻǳǘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ϥ{ƴƻǿŘƻƴƛŀ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ½ƻƴŜϥ όtƻƭƛŎȅ нтύΦ ¢ƘŜ [5t ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
όhǳǘŎƻƳŜ мύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ 

!ƛǊŦƛŜƭŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ
Ҍ

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴΦ

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [5t ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊƻǳǘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƻŀŘ 

ǎŀŦŜǘȅΦ

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ϥ{ƴƻǿŘƻƴƛŀ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ½ƻƴŜϥ όtƻƭƛŎȅ нтύΦ ¢ƘŜ [5t ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
όhǳǘŎƻƳŜ мύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ 

!ƛǊŦƛŜƭŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ
Ҍ

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴΦ

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦҌ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ϥ{ƴƻǿŘƻƴƛŀ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ½ƻƴŜϥ όtƻƭƛŎȅ нтύΦ ¢ƘŜ [5t ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ тύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜ мύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴΦ

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ

Ҍ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ϥDǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [5t ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŀƴŘ ǊƻǳǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ϥ{ƴƻǿŘƻƴƛŀ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ½ƻƴŜϥ όtƻƭƛŎȅ нтύΦ ¢ƘŜ [5t ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ тύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜ мύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴΦ

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ

Ҍ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ϥDǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [5t ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŀƴŘ ǊƻǳǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ϥ{ƴƻǿŘƻƴƛŀ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ½ƻƴŜϥ όtƻƭƛŎȅ нтύΦ ¢ƘŜ [5t ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ тύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜ мύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όhǳǘŎƻƳŜ млύΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŜǳǘǊŀƭΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘΦ

л

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƴƻǘ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ϥDǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [5t ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŀƴŘ ǊƻǳǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ тύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜ мύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ Lǘ ƛǎ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜπǿŀȅ Ŧƭƻǿ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ƛƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǘƛƻƴǎΦ

Ҍ Ҍ

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴΦ

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ

Ҍ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ϥDǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [5t ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŀƴŘ ǊƻǳǘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ϥ{ƴƻǿŘƻƴƛŀ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ½ƻƴŜϥ όtƻƭƛŎȅ нтύΦ ¢ƘŜ [5t ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜΦ

Ҍ Ҍ Ҍ
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{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ м π .ǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ /ƻƭǳƳƴм
[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ н π !ƭƭƻǿ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦǊƻƳ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǳǎƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƭǳƳƴн
[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ о π 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƭǳƳƴо bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎ
/ƻƭǳƳƴо

о

[tм bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π [ƛƳƛǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ƛƳƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ a¢ ¸Ŝǎ

¢ƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ȊƻƴŜ ōȅ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎȅŎƭŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ōǳǎ ƛǎ 
ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜπ

ǎŎŀƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ 

л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л

¢ƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ȊƻƴŜ ōȅ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŎȅŎƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ōǳǎ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǇŜǊ tƻƭƛŎȅ оп ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ tŀƴŜƭΦ 
wŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ 

²ŀƭŜǎΦ

Ҍ

[tн
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ Iǳōǎ
5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎΣ 
IŀǊƭŜŎƘΣ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ϥƳƛŎǊƻϥ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ
a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ Ҍ Ҍ Ҍ

¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ 
ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ол π ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƻ ƘƻƳŜΦ Ҍ

[tо bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀŎǊƻǎǎ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ

{¢ bƻ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ л
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ол π ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƻ ƘƻƳŜΦ Ҍ

[tп
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

{ŜŎǳǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ [ƻŎƪŜǊǎ tǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƻŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŀǊŎŜƭǎ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƻƻǊπǘƻπŘƻƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ 
ƳŀŘŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦǊŜƛƎƘǘ όtƻƭƛŎȅ ооύΦ

Ҍ

./м
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ /ŀǊ CǊŜŜ 5ŀȅǎ
¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊ ŦǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ {¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΦ Ҍ

./н !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ {ŎƘŜƳŜ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ŀǘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŜπŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜπŎŀǊƎƻ ŎȅŎƭŜǎΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŎŀǊǎ κ Ǿŀƴǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŦŦƻǊŘ ǘƻ ƻǿƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ом π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭΦ

Ҍ

./о bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
LƳǇǊƻǾŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ a¢ bƻ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜ ǇƻƻǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ŀǎ ǇŜǊ tƻƭƛŎȅ олΦ Ҍ

./п tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƛŎƪŜǘƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎΦ a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ 

ƳŀƪƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƳǳƭǘƛπƳƻŘŀƭ ǘƛŎƪŜǘǎ ŜŀǎƛŜǊΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ 
ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

./р tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π /ȅŎƭŜ 
tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǎǘŀƴŘǎΣ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ

{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŘƻƻǊπǘƻπŘƻƻǊ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŦƻǊ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƳƛƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ом π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ 
ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ

Ҍ

./с
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

wŜōǊŀƴŘƛƴƎ
/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ
a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./т tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп [ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ π /ȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǎǘŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎȅŎƭŜ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ом π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ 

ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ
Ҍ

./у tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 
{ƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ

¦ǇŘŀǘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

./ф bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

aƻōƛƭŜ Dt {ǳǊƎŜǊȅ tǊƻǾƛŘŜ ŀ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ DtΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŜƴŀōƭŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Dt ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Ҍ

./мл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ hƴπ{ǘǊŜŜǘ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ {ŎƘŜƳŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŦŦƻǊŘ ǘƻ ƻǿƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ом π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭΦ

Ҍ

./мм
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ WƻǳǊƴŜȅ 

tƭŀƴƴƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǘƛŎŜōƻŀǊŘǎΣ 

ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŦƛƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘ 
ǇƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ ƻƴ ŀ 

Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ  ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ 

ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./мн tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ŜǇŀǊǘǳǊŜ .ƻŀǊŘǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 

ŀǘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ {¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ  ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ 
ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

./мо
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ tŀǊƪƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻƴπ

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

./мп
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wƻŀŘπ¦ǎŜǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǊƻŀŘπǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƳƻŘŜǎΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊƛǇǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Ҍ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΦ Ҍ Ҍ Ҍ

./мр
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп wǳǊŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳō tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊǳǊŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƙǳō ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǊŜ 

ŎŜƴǘǊŜŘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 
ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όtƻƭƛŎȅ онύΦ

Ҍ

./мс
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
{ŎƘƻƻƭ {ǘǊŜŜǘ π ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 

[ƭŀƴōŜŘǊ
tǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ¸ǎƎƻƭ 

DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ
a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

./мт
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǊŜŀπǿƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎΦ
a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ
Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΦ
Ҍ Ҍ

./му
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π 

!ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс !ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŦŦƻǊŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ 

ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ 

ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όtƻƭƛŎȅ онύΦ
Ҍ Ҍ

./мф
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π 

±ƛǎƛǘƻǊǎ
tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ 

ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŦŦƻǊŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ 

ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ 

ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όtƻƭƛŎȅ онύΦ
Ҍ Ҍ

./нл
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŦƻǊ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ 
ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŎŀǊΦ
{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƳƻŘŜǎΦ
л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όtƻƭƛŎȅ онύΦ
Ҍ

./нм
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 

[ƭŀƴōŜŘǊ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ
{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƳƻŘŜǎΦ
л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όtƻƭƛŎȅ онύΦ
Ҍ



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

[tм bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π [ƛƳƛǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ƛƳƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ a¢ ¸Ŝǎ

[tн
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ Iǳōǎ
5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎΣ 
IŀǊƭŜŎƘΣ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ϥƳƛŎǊƻϥ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ
a¢ bƻ

[tо bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀŎǊƻǎǎ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ

{¢ bƻ

[tп
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

{ŜŎǳǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ [ƻŎƪŜǊǎ tǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƻŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {¢ bƻ

./м
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ /ŀǊ CǊŜŜ 5ŀȅǎ
¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊ ŦǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ {¢ bƻ

./н !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ {ŎƘŜƳŜ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ŀǘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŜπŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜπŎŀǊƎƻ ŎȅŎƭŜǎΦ

a¢ bƻ

./о bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
LƳǇǊƻǾŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ a¢ bƻ

./п tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƛŎƪŜǘƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎΦ a¢ bƻ

./р tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π /ȅŎƭŜ 
tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǎǘŀƴŘǎΣ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ

{¢ bƻ

./с
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

wŜōǊŀƴŘƛƴƎ
/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ
a¢ bƻ

./т tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп [ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ π /ȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǎǘŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {¢ ¸Ŝǎ

./у tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 
{ƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ

¦ǇŘŀǘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ a¢ ¸Ŝǎ

./ф bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

aƻōƛƭŜ Dt {ǳǊƎŜǊȅ tǊƻǾƛŘŜ ŀ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ a¢ bƻ

./мл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ hƴπ{ǘǊŜŜǘ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ {ŎƘŜƳŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ

a¢ bƻ

./мм
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ WƻǳǊƴŜȅ 

tƭŀƴƴƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǘƛŎŜōƻŀǊŘǎΣ 

ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ
{¢ bƻ

./мн tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ŜǇŀǊǘǳǊŜ .ƻŀǊŘǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 

ŀǘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ {¢ bƻ

./мо
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ tŀǊƪƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ a¢ ¸Ŝǎ

./мп
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wƻŀŘπ¦ǎŜǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǊƻŀŘπǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ

./мр
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп wǳǊŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳō tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊǳǊŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƙǳō ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ a¢ bƻ

./мс
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
{ŎƘƻƻƭ {ǘǊŜŜǘ π ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 

[ƭŀƴōŜŘǊ
tǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ¸ǎƎƻƭ 

DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ
a¢ bƻ

./мт
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǊŜŀπǿƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎΦ
a¢ bƻ

./му
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π 

!ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс !ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
a¢ bƻ

./мф
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π 

±ƛǎƛǘƻǊǎ
tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ 

ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
a¢ bƻ

./нл
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŦƻǊ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ 
ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŎŀǊΦ
{¢ bƻ

./нм
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 

[ƭŀƴōŜŘǊ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ
{¢ bƻ

CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ нлпл /ƻƭǳƳƴп aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ нлмр /ƻƭǳƳƴр /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴ нлноπнлну /ƻƭǳƳƴс 9ǊȅǊƛ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмс π нлом
/ƻƭǳƳƴс

н

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ tŀƴŜƭ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ hǳǘŎƻƳŜ н ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ²ŀƭŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΦ

Ҍ
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [¢tΦ л
¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ DǿȅƴŜŘŘΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ π

¢ƘŜ 9ǊȅǊƛ [5t ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƴƻǿŘƻƴƛŀ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ½ƻƴŜΦ ¢ƘŜ [5t ƭƛǎǘǎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ όtƻƭƛŎȅ нтύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ [5tΦ

π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ н ƻŦ CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ н ƻŦ CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƻŦŦŜǊ ƳƻǊŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ л
¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƻŎƪŜǊǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ [5tΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ

/ŀǊ ŦǊŜŜ Řŀȅǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

/ŀǊ ŦǊŜŜ Řŀȅǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎȅŎƭŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ у ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊŦŀǎǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǳƭǘǊŀȤŦŀǎǘ ŦƛōǊŜΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [¢tΦ л

LƳǇǊƻǾŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ 
ǎƘƛŦǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƘŜƴ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƘŜƴ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [¢tΦ л
wŜōǊŀƴŘƛƴƎ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ Ǌŀƛƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 
DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 

рύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎȅŎƭŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ м ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾŜǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [¢tΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό! DǊŜŜƴ 

DǿȅƴŜŘŘύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŎƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ό! /ŀǊƛƴƎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ
¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎȅŎƭŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 

ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ

aŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƘƻƳŜƭȅϥ ŀƴŘ ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎϥ DǿȅƴŜŘŘΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ Ҍ

! ǊƻŀŘπǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ Ҍ

! ǊƻŀŘπǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ Ҍ Ҍ

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ όhǳǘŎƻƳŜ тύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊǳǊŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 

рύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 

ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όhǳǘŎƻƳŜ оύ 

ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ όhǳǘŎƻƳŜ сύΦ
Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ό¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ 
DǿȅƴŜŘŘύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻŘŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΦ
Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴπŦƻƻǘ ŀƴŘ ōȅ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ŀ ƪŜȅ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ό¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 

[ƭŀƴōŜŘǊύΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ

Ҍ Ҍ
! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 

DǿȅƴŜŘŘύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƳƻŘŜǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘύΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ Ƨƻōǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅύΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ 

ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс !ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ 
LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ 
ό¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴπ

Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ōȅ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ŀ ƪŜȅ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ό¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊύΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ 
!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ м π .ǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ /ƻƭǳƳƴм
[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ н π !ƭƭƻǿ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦǊƻƳ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǳǎƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƭǳƳƴн
[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ о π 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƭǳƳƴо bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎ
/ƻƭǳƳƴо

о

./нн
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ ±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ
LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻƭƭ ŦƻǊ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƭƻƴƎ 

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΦ Ҍ

./но
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ ±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π ±ƛǎƛǘƻǊ [ŜǾȅ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭŜǾȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƳƻŘŜǎΦ
л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ
л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

{{м tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ {ǘƻǇ 
όbƻǊǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ hƭŘ .ŀƪŜǊȅΦ

{¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŦƻǊ 
ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ 
ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

{{н tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ {ǘƻǇ 
ό{ƻǳǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ

{¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŦƻǊ 
ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ 
ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

{{о tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π /ȅŎƭŜ {ǇŀŎŜǎ
9ƴŀōƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ŎȅŎƭŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƳƛƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όtƻƭƛŎȅ онύΦ

Ҍ

{{п tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ LƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ

{{р tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ hǇŜǊŀǘƛƴƎ 
IƻǳǊǎ

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ

{{с tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎΦ a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

{{т tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π wŀƛƭ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ƴŜŀǊōȅ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀǘƛƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎύΦ

{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ

{{у tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ {ƘǳǘǘƭŜ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ǎƘǳǘǘƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

{¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

{{ф tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ǳƳƳŜǊ 

¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŜŀǎƻƴΦ a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜŀƪ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜŀƪ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

{{мл tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ǘƻǇǎ π !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜ 
ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎΦ

{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳǎŜǊǎΣ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ 
ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

{{мм
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ π !ǊŘǳŘǿȅ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ
9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ [ƭŀƴōŜŘǊΦ 
a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ [ƭŀƴōŜŘǊΦ 
Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƭŜŘ ǎŎƘŜƳŜΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ  όǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{мн tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ CŦƭŜŎǎƛ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŦƭŜŎǎƛ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ  όǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

{{мо
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π wŀƛƭ CǊŜƛƎƘǘ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ ǊŀƛƭΦ [¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊ 
!ƛǊŦƛŜƭŘΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ tƻƭƛŎȅ ооΦ Ҍ

{{мп
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {Ŝŀ CǊŜƛƎƘǘ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ ǎŜŀΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊ 
!ƛǊŦƛŜƭŘΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǿ ǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ όtƻƭƛŎȅ ооύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ 

Ƙŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎŎƻǊŜŘ ŀǎ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ
л

{{мр tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŀƳǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ {¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ 

ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{мс tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ Iǳōǎ π .ŀǊƳƻǳǘƘ 
ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ

5ŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜ Ƙǳōǎ ƛƴ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƭŀǎǘπƭŜƎǎ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘπƭŜƎǎ ƻŦ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ 
ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

{{мт tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ LƴŎǊŜŀǎŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ [¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΦ Ҍ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ Ǌŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ

{{му tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ hǇŜǊŀǘƛƴƎ 
IƻǳǊǎ

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ 
[ƛƴŜΦ

[¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ Ǌŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ

{{мф tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π .ǳǎ {ǘƻǇ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘΦ

{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǳǎŜǎ ŀǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŦƻǊ 
ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ 
ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

./нн
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ ±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ
LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻƭƭ ŦƻǊ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ a¢ bƻ

./но
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ ±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π ±ƛǎƛǘƻǊ [ŜǾȅ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭŜǾȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ

{{м tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ {ǘƻǇ 
όbƻǊǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ hƭŘ .ŀƪŜǊȅΦ

{¢ ¸Ŝǎ

{{н tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ {ǘƻǇ 
ό{ƻǳǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ

{¢ ¸Ŝǎ

{{о tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π /ȅŎƭŜ {ǇŀŎŜǎ
9ƴŀōƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ŎȅŎƭŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ a¢ bƻ

{{п tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ LƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ

{{р tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ hǇŜǊŀǘƛƴƎ 
IƻǳǊǎ

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ

{{с tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎΦ a¢ bƻ

{{т tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π wŀƛƭ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ƴŜŀǊōȅ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀǘƛƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎύΦ

{¢ bƻ

{{у tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ {ƘǳǘǘƭŜ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ǎƘǳǘǘƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

{¢ ¸Ŝǎ

{{ф tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ǳƳƳŜǊ 

¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŜŀǎƻƴΦ a¢ bƻ

{{мл tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ǘƻǇǎ π !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜ 
ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎΦ

{¢ bƻ

{{мм
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ π !ǊŘǳŘǿȅ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ
9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ [ƭŀƴōŜŘǊΦ 
a¢ bƻ

{{мн tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ CŦƭŜŎǎƛ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŦƭŜŎǎƛ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ a¢ bƻ

{{мо
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π wŀƛƭ CǊŜƛƎƘǘ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ ǊŀƛƭΦ [¢ ¸Ŝǎ

{{мп
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {Ŝŀ CǊŜƛƎƘǘ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ ǎŜŀΦ

[¢ ¸Ŝǎ

{{мр tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŀƳǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ {¢ bƻ

{{мс tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ Iǳōǎ π .ŀǊƳƻǳǘƘ 
ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ

5ŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜ Ƙǳōǎ ƛƴ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƭŀǎǘπƭŜƎǎ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

a¢ bƻ

{{мт tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ LƴŎǊŜŀǎŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ [¢ bƻ

{{му tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ hǇŜǊŀǘƛƴƎ 
IƻǳǊǎ

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ 
[ƛƴŜΦ

[¢ bƻ

{{мф tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π .ǳǎ {ǘƻǇ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘΦ

{¢ bƻ

CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ нлпл /ƻƭǳƳƴп aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ нлмр /ƻƭǳƳƴр /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴ нлноπнлну /ƻƭǳƳƴс 9ǊȅǊƛ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмс π нлом
/ƻƭǳƳƴс

н

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ όhǳǘŎƻƳŜ мύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘΦ

π
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 

DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όhǳǘŎƻƳŜ оύ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ όhǳǘŎƻƳŜ сύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [¢tΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όhǳǘŎƻƳŜ оύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ 
ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ 
ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ
! ŘƛǊŜŎǘ ǎƘǳǘǘƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 

¢ƻǳǊƛǎƳύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ 
ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅύΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ
Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 

DǿȅƴŜŘŘϥΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ όhǳǘŎƻƳŜ ммύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴΦ л

wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
!ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƴƻǿŘƻƴƛŀ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ½ƻƴŜ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ нтύΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tƻƭƛŎȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ όhǳǘŎƻƳŜ ммύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΦ

π π

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƴƻǿŘƻƴƛŀ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ½ƻƴŜ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ нтύΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ϥǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻŀǎǘϥΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ 5Υ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϥΦ

π π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ Ǌŀƛƭ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 
DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅύΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ 
ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ 
ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ м π .ǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ /ƻƭǳƳƴм
[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ н π !ƭƭƻǿ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦǊƻƳ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǳǎƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƭǳƳƴн
[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ о π 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƭǳƳƴо bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎ
/ƻƭǳƳƴо

о

.¦м !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ  ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
/ǊƻǎǎƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ ƛŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 

[ƭŀƴōŜŘǊΦ
a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ом π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭΦ
Ҍ

.¦н wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪƛƴƎ 
wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ 

wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦о wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!пфс π 9ȄǘŜƴŘ нлπƳǇƘ {ǇŜŜŘ 
[ƛƳƛǘ

9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ 
ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦п tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп !пфс π hƴŜπ²ŀȅ
!ƳŜƴŘ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ōŜ ƻƴŜπǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ŀ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

!пфс ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ π π
¢ƘǊƻǳƎƘ ƴƻǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ōǳǎŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ƻƴŜπŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ π π
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ π π

.¦р !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ǊƻǎǎƛƴƎǎ tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ !пфсΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ 
ǘŀōƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ом π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭΦ

Ҍ

.¦с
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ !пфс π wŜǎǘǊƛŎǘ ID± aƻǾŜƳŜƴǘǎ

wŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ID±ǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘ tƻƭƛŎȅ ооΦ π

.¦т wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π {ǇŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŜŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎǘǳŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ 
ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦у wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ /ŀƭƳƛƴƎ aŜŀǎǳǊŜǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ 
ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦ф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ ƻƴŜπǿŀȅ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ 
ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦мл tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π /ƭƻǎǳǊŜ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ǳǎŜǊǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ π π π ¢ƘǊƻǳƎƘ ƴƻǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ōǳǎŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ƻƴŜπŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ

π π π ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ

π π π

.¦мм wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π DƛǾŜπ
²ŀȅ ǘƻ hƴŎƻƳƛƴƎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ

tǊƻǾƛŘŜ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 
.ǊƛŘƎŜΦ

{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦мн tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π wŀƛǎŜŘ 
¢ŀōƭŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦мо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ wƻŀŘ {ǇŀŎŜ

wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜǊ 
Ŧƻƻǘǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƻƴπŦƻƻǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦мп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π ¢ǊŀŦŦƛŎ 
{ƛƎƴŀƭǎ

tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ 
ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦мр ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ WǳƴŎǘƛƻƴ π 
wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ

wŜŀƭƛƎƴ ǘƘŜ !пфс κ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦мс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π  aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ όwŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ wƻŀŘ 
{ǇŀŎŜύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻƴπŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŎȅŎƭƛƴƎΦ
[¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

.¦мт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !пфс
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ κ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ !пфс 

ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ
[¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

.¦му !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 

.ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ
LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 

ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

.¦мф !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 

DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ όb/bуύ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ b/bу ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ
[¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 
ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ом π ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ
Ҍ

.¦нл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π [ƭŀƴōŜŘǊ 

±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ¢ƘŜ aƛƭƭ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aƛƭƭ /ŀǊŀǾŀƴ ϧ /ŀƳǇƛƴƎ {ƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ ǊƻŀŘΦ 
a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

.¦нм !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 9ŀǎǘ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ όCƻƻǘǇŀǘƘ пмύ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ 
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

.¦м !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ  ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
/ǊƻǎǎƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ ƛŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 

[ƭŀƴōŜŘǊΦ
a¢ bƻ

.¦н wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪƛƴƎ 
wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ 

wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦о wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!пфс π 9ȄǘŜƴŘ нлπƳǇƘ {ǇŜŜŘ 
[ƛƳƛǘ

9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

{¢ bƻ

.¦п tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп !пфс π hƴŜπ²ŀȅ
!ƳŜƴŘ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ōŜ ƻƴŜπǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ŀ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [¢ ¸Ŝǎ

.¦р !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ǊƻǎǎƛƴƎǎ tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ !пфсΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ 
ǘŀōƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ

.¦с
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ !пфс π wŜǎǘǊƛŎǘ ID± aƻǾŜƳŜƴǘǎ

wŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ID±ǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ a¢ ¸Ŝǎ

.¦т wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π {ǇŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŜŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎǘǳŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ

.¦у wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ /ŀƭƳƛƴƎ aŜŀǎǳǊŜǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ

a¢ ¸Ŝǎ

.¦ф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ ƻƴŜπǿŀȅ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ

.¦мл tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π /ƭƻǎǳǊŜ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ǳǎŜǊǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅΦ

[¢ ¸Ŝǎ

.¦мм wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π DƛǾŜπ
²ŀȅ ǘƻ hƴŎƻƳƛƴƎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ

tǊƻǾƛŘŜ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 
.ǊƛŘƎŜΦ

{¢ bƻ

.¦мн tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π wŀƛǎŜŘ 
¢ŀōƭŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ

.¦мо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ wƻŀŘ {ǇŀŎŜ

wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜǊ 
Ŧƻƻǘǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ

.¦мп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π ¢ǊŀŦŦƛŎ 
{ƛƎƴŀƭǎ

tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ a¢ ¸Ŝǎ

.¦мр ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ WǳƴŎǘƛƻƴ π 
wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ

wŜŀƭƛƎƴ ǘƘŜ !пфс κ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ

.¦мс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π  aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ όwŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ wƻŀŘ 
{ǇŀŎŜύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻƴπŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŎȅŎƭƛƴƎΦ
[¢ ¸Ŝǎ

.¦мт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !пфс
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ κ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ !пфс 

ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ
[¢ ¸Ŝǎ

.¦му !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 

.ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ
LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 

ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ a¢ ¸Ŝǎ

.¦мф !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 

DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ όb/bуύ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ b/bу ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ
[¢ ¸Ŝǎ

.¦нл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π [ƭŀƴōŜŘǊ 

±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ¢ƘŜ aƛƭƭ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aƛƭƭ /ŀǊŀǾŀƴ ϧ /ŀƳǇƛƴƎ {ƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ ǊƻŀŘΦ 
a¢ bƻ

.¦нм !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 9ŀǎǘ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ όCƻƻǘǇŀǘƘ пмύ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ 
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ

CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ нлпл /ƻƭǳƳƴп aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ нлмр /ƻƭǳƳƴр /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴ нлноπнлну /ƻƭǳƳƴс 9ǊȅǊƛ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмс π нлом
/ƻƭǳƳƴс

н

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ό¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜǎ о ŀƴŘ 

рύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜǎ м ŀƴŘ нύΦ π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όhǳǘŎƻƳŜǎ м ŀƴŘ нύΦ
π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƭŜƴƎǘƘǎ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

π π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ [5t ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 
9ŎƻƴƻƳȅύΦ

π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ό¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ID± ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ !пфс ŎƻǊǊƛŘƻǊ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŦƻǊ ID±ǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƻǊ Ǿƛŀ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǊƻǳǘŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !птлύΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƭŜƴƎǘƘǎ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΦ
π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ [5t ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ID±ǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 
9ŎƻƴƻƳȅύΦ

π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜǎ о ŀƴŘ 

рύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜǎ о ŀƴŘ 

рύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
όhǳǘŎƻƳŜ тύΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǇŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ
π ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǇŜŜŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ 

όhǳǘŎƻƳŜ пύΦ
π π ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ 

ǘǊŀŦŦƛŎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ 

ǘǊŀŦŦƛŎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜǎ м ŀƴŘ нύΦ

π π π
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όhǳǘŎƻƳŜǎ м ŀƴŘ нύΦ

π π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƭŜƴƎǘƘǎ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

π π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ [5t ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 
9ŎƻƴƻƳȅύΦ

π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ όhǳǘŎƻƳŜ пύΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ 
hǳǘŎƻƳŜ нΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜǎ о ŀƴŘ 

рύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 

DǿȅƴŜŘŘϥΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜǎ о ŀƴŘ 

рύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 

DǿȅƴŜŘŘϥΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ όhǳǘŎƻƳŜ пύΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ƪŜȅ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ !пфс κ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ όhǳǘŎƻƳŜ пύΦ Ҍ
wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊŀǾŀƴǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! 
tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ²ŀƭŜǎύΦ

Ҍ Ҍ
wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊŀǾŀƴǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪŜȅ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅύΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 

рύΦ
Ҍ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
π

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ 

LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪŜȅ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅύΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ

π

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !пфсΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ
π

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όhǳǘŎƻƳŜǎ м ŀƴŘ нύΦ
π

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 

ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
π

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪŜȅ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅύΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ

π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 

рύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ό¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 

рύΦ
Ҍ

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ b/bу ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ǊƻǳǘŜ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ /ƻŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 

рύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ό¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ м π .ǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ /ƻƭǳƳƴм
[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ н π !ƭƭƻǿ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦǊƻƳ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǳǎƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƭǳƳƴн
[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ о π 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƭǳƳƴо bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎ
/ƻƭǳƳƴо

о

.¦нн
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ tƻƛƴǘǎ tǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ 

{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ
a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǳǎƛƴƎ ǳƭǘǊŀπƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻǿƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ōŜ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ 

ǿƛǘƘ tƻƭƛŎȅ ос π Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ
Ҍ Ҍ

.¦но
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ 
CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǘ 

[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎŀǊ κ Ǿŀƴ ŀǊƻǳƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ōȅ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ tƻƭƛŎȅ ооΦ Ҍ

.¦нп tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

5ƛǎŀōƭŜŘ tŀǊƪƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 

ǊŀƛƭΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦нр tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

9ȄƛǎǘƛƴƎ /ŀǊ tŀǊƪ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎΦ
{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
ǊŀƛƭΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŀƛƭΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ όtƻƭƛŎȅ осύΦ
Ҍ

.¦нс wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ π wŜŘǳŎŜ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ

wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ

{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπ
Ŧƻƻǘ ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦нт wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

tŀǊƪƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ 

!пфс ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦ну wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π /ƭƻǎŜ κ hƴŜπ²ŀȅ /ƭƻǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ

Ҍ

.¦нф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π 9ȄǘŜƴŘ нлπƳǇƘ 

{ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ
9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴΦ {¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπ

Ŧƻƻǘ ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ƘŜƭƭ 

LǎƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦ол wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ /ŀƭƳƛƴƎ 

aŜŀǎǳǊŜǎ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπ

Ŧƻƻǘ ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦ом
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
tŜŜǊπǘƻπtŜŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ
{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǳǎƛƴƎ ǳƭǘǊŀπƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻǿƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ōŜ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ 

ǿƛǘƘ tƻƭƛŎȅ ос π Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ
Ҍ Ҍ

.¦он !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ тлΣ тоΣ ŀƴŘ улύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ 
ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

.¦оо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π bƻǊǘƘπ
²Ŝǎǘ

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ м ŀƴŘ утύ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

.¦оп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π {ƻǳǘƘπ
²Ŝǎǘ

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ό.ǊƛŘƭŜǿŀȅ поύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ 
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

.¦ор !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π 
Cƻƻǘǿŀȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘŀŎǘƛƭŜ ǇŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ ǿƛŘŜƴŜŘ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ 

ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

.¦ос !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π 
[ƛƎƘǘƛƴƎ

LƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ 
ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎŀŦŜƭȅΦ

{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ ŀƴŘ ōȅ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

.¦от ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π ¢ƛŘŀƭ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ǎŀŦŜƭȅΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦оу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ²ŀȅŦƛƴŘƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ tǊƻǾƛŘŜ ǿŀȅŦƛƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ

{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ

Ҍ

.¦оф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
WǳƴŎǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ {¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦пл ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ 
WǳƴŎǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ {¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

bLн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 

DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ ό!пфсύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ 
[ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ 

!ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ !пфсΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 

ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ом π ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ

Ҍ



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

.¦нн
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ tƻƛƴǘǎ tǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ 

{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ
a¢ bƻ

.¦но
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ 
CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǘ 

[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦нп tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

5ƛǎŀōƭŜŘ tŀǊƪƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ a¢ bƻ

.¦нр tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

9ȄƛǎǘƛƴƎ /ŀǊ tŀǊƪ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎΦ
{¢ bƻ

.¦нс wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ π wŜŘǳŎŜ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ

wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ

{¢ bƻ

.¦нт wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

tŀǊƪƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ 

!пфс ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ a¢ ¸Ŝǎ

.¦ну wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π /ƭƻǎŜ κ hƴŜπ²ŀȅ /ƭƻǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ a¢ ¸Ŝǎ

.¦нф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π 9ȄǘŜƴŘ нлπƳǇƘ 

{ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ
9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴΦ {¢ ¸Ŝǎ

.¦ол wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ /ŀƭƳƛƴƎ 

aŜŀǎǳǊŜǎ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ a¢ ¸Ŝǎ

.¦ом
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
tŜŜǊπǘƻπtŜŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ
{¢ bƻ

.¦он !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ тлΣ тоΣ ŀƴŘ улύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ 
ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ

.¦оо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π bƻǊǘƘπ
²Ŝǎǘ

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ м ŀƴŘ утύ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ

.¦оп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π {ƻǳǘƘπ
²Ŝǎǘ

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ό.ǊƛŘƭŜǿŀȅ поύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ 
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ

.¦ор !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π 
Cƻƻǘǿŀȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘŀŎǘƛƭŜ ǇŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ ǿƛŘŜƴŜŘ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ 

ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
{¢ bƻ

.¦ос !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π 
[ƛƎƘǘƛƴƎ

LƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ 
ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎŀŦŜƭȅΦ

{¢ bƻ

.¦от ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π ¢ƛŘŀƭ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ǎŀŦŜƭȅΦ a¢ ¸Ŝǎ

.¦оу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ²ŀȅŦƛƴŘƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ tǊƻǾƛŘŜ ǿŀȅŦƛƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ

{¢ bƻ

.¦оф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
WǳƴŎǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ {¢ bƻ

.¦пл ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ 
WǳƴŎǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ {¢ bƻ

bLн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 

DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ ό!пфсύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ 
[ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ 

!ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ !пфсΦ

[¢ ¸Ŝǎ

CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ нлпл /ƻƭǳƳƴп aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ нлмр /ƻƭǳƳƴр /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴ нлноπнлну /ƻƭǳƳƴс 9ǊȅǊƛ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмс π нлом
/ƻƭǳƳƴс

н

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƭƻǿ ŀƴŘ ȊŜǊƻπŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōȅ ǘƘƛǎ ȊŜǊƻπ
ŎŀǊōƻƴ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό! DǊŜŜƴ 

DǿȅƴŜŘŘύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ [5tΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ όhǳǘŎƻƳŜ оύΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƪŜȅ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ мύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ пύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ 
ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƴƻǿŘƻƴƛŀ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ½ƻƴŜ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ нтύΦ 
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ ŀ ϥŎŀǊƛƴƎϥ ŀƴŘ ϥƎǊŜŜƴϥ DǿȅƴŜŘŘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳǎŜǊǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ 
ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜǎ о ŀƴŘ 

рύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴϥ ŀƴŘ ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎϥ DǿȅƴŜŘŘΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎƛǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ Ҍ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ

π ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ōƻǘƘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪŜȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ

π π π
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜǾŜǊ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
π π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜǾŜǊ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ 

ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎΣ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳύ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅύΦ

π π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜǎ о ŀƴŘ 

рύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜǎ о ŀƴŘ 

рύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ 
ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƭƻǿ ŀƴŘ ȊŜǊƻπŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻǿƴ ŀ ȊŜǊƻπ
ŎŀǊōƻƴ ŎŀǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ [5tΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 

DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ό¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
[ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [¢tΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ όhǳǘŎƻƳŜ пύΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ όhǳǘŎƻƳŜ пύΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !пфсΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ
π

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όhǳǘŎƻƳŜǎ м ŀƴŘ нύΦ
π

!ƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ǊƻǳǘŜ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ /ƻŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳύΦ

Ҍ Ҍ



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ м π .ǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ /ƻƭǳƳƴм
[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ н π !ƭƭƻǿ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦǊƻƳ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǳǎƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƭǳƳƴн
[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ о π 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƭǳƳƴо bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎ
/ƻƭǳƳƴо

о

bLо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 
DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ ό[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ 

wƻŀŘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ 
[ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ 

!ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜΦ

[¢ π π π π π π π π π

bLп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 
DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ όtǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ 

²ŀȅύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ 
[ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ 

!ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 

ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ом π ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ

Ҍ

bLр !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aŀŜǎ !ǊǘǊƻ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀŜǎ !ǊǘǊƻ ǎƛǘŜΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

bLс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ ό!ŘƧŀŎŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ

a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

bLт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ όtŀǊŀƭƭŜƭύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ
a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

bLу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ 
ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ

[¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

bLф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
LƳǇǊƻǾŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 5aw. ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǊƻǳǘŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ID±ϥǎ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΣ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ [¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

bLмл wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {ƻǳǘƘŜǊƴ 

!ŎŎŜǎǎ
5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ID± ŀŎŎŜǎǎΦ [¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

bLмм tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π bŜǿ 

/ŀǊ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǇƛŎƪπ
ǳǇκŘǊƻǇπƻŦŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ǇƻƛƴǘǎΦ
[¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
ǊŀƛƭΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŀƛƭΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ όtƻƭƛŎȅ осύΦ
Ҍ Ҍ

bLмн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 
.ǊƛŘƎŜ ό!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ǳǊǊŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс 
!Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ [¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

bLмо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 
.ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс !Ŧƻƴ 
!ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

bLмп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ hŦŦπ{ǘǊŜŜǘ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ƻŦŦπǎǘǊŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!пфс ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ōŜ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ 
ǿƛǘƘ tƻƭƛŎȅ ос π Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ

Ҍ



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

bLо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 
DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ ό[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ 

wƻŀŘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ 
[ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ 

!ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜΦ

[¢ π

bLп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 
DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ όtǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ 

²ŀȅύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ 
[ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ 

!ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ

[¢ ¸Ŝǎ

bLр !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aŀŜǎ !ǊǘǊƻ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀŜǎ !ǊǘǊƻ ǎƛǘŜΦ

a¢ bƻ

bLс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ ό!ŘƧŀŎŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ

a¢ ¸Ŝǎ

bLт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ όtŀǊŀƭƭŜƭύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ
a¢ ¸Ŝǎ

bLу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ 
ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ

[¢ bƻ

bLф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
LƳǇǊƻǾŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 5aw. ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǊƻǳǘŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ID±ϥǎ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΣ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ [¢ ¸Ŝǎ

bLмл wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {ƻǳǘƘŜǊƴ 

!ŎŎŜǎǎ
5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ID± ŀŎŎŜǎǎΦ [¢ ¸Ŝǎ

bLмм tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π bŜǿ 

/ŀǊ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǇƛŎƪπ
ǳǇκŘǊƻǇπƻŦŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ǇƻƛƴǘǎΦ
[¢ bƻ

bLмн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 
.ǊƛŘƎŜ ό!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ǳǊǊŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс 
!Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ [¢ ¸Ŝǎ

bLмо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 
.ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс !Ŧƻƴ 
!ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ

bLмп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ hŦŦπ{ǘǊŜŜǘ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ƻŦŦπǎǘǊŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!пфс ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ

CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ нлпл /ƻƭǳƳƴп aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ нлмр /ƻƭǳƳƴр /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴ нлноπнлну /ƻƭǳƳƴс 9ǊȅǊƛ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмс π нлом
/ƻƭǳƳƴс

н

π π π π π π π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ

!ƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфсΣ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ǊƻǳǘŜ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ /ƻŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 

ǎǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 
DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ όhǳǘŎƻƳŜ оύΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƪŜȅ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ Ҍ
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 
DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ
¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀ ƪŜȅ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ όhǳǘŎƻƳŜ оύΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƪŜȅ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ Ҍ
¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ ǘƻ ŀ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 

рύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ό¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ό¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƭƻǿ ŀƴŘ ȊŜǊƻπŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ

Ҍ
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀŦŦƛŎ Ŧƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ
Ҍ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 
DǿȅƴŜŘŘύΣ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ό! DǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘύΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎƻǊŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭΦ

л

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ 
LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΣ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

л
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{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿ {ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ м π .ǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ /ƻƭǳƳƴм [ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ н π !ƭƭƻǿ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦǊƻƳ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǳǎƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ

/ƻƭǳƳƴн [ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ о π 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ

/ƻƭǳƳƴо bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎ /ƻƭǳƳƴоо

[tм bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π [ƛƳƛǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ƛƳƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ a¢ ¸Ŝǎ

¢ƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ȊƻƴŜ ōȅ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎȅŎƭŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ ! ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ 
ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ tǊƛƻǊƛǘȅ м ƻŦ [ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΦ 

π π ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л

¢ƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ȊƻƴŜ ōȅ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘƛƴ 

ŎȅŎƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōǳǎ ƛŦ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ

π

[tн .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ Iǳōǎ
5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎΣ 
IŀǊƭŜŎƘΣ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ϥƳƛŎǊƻϥ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ
a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ Ҍ Ҍ Ҍ

¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ол π ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƻ ƘƻƳŜΦ Ҍ

[tо bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ

{¢ bƻ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ л
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ол π ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƻ ƘƻƳŜΦ Ҍ

[tп CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп {ŜŎǳǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ [ƻŎƪŜǊǎ tǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƻŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {¢ bƻ
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŀǊŎŜƭǎ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƻƻǊπǘƻπŘƻƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ 

ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦǊŜƛƎƘǘ όtƻƭƛŎȅ ооύΦ
Ҍ

./м .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ /ŀǊ CǊŜŜ 5ŀȅǎ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊ ŦǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ {¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΦ Ҍ

./н !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ {ŎƘŜƳŜ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ŀǘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŜπŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜπŎŀǊƎƻ ŎȅŎƭŜǎΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŎŀǊǎ κ Ǿŀƴǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŦŦƻǊŘ ǘƻ ƻǿƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ŎȅŎƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ом π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ

Ҍ

./о bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜ ǇƻƻǊΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ŀǎ ǇŜǊ tƻƭƛŎȅ олΦ Ҍ

./п tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
¢ƛŎƪŜǘƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎΦ a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƳǳƭǘƛπƳƻŘŀƭ ǘƛŎƪŜǘǎ ŜŀǎƛŜǊΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./р tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π /ȅŎƭŜ 
tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǎǘŀƴŘǎΣ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ

{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŘƻƻǊπǘƻπŘƻƻǊ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŦƻǊ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƳƛƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ом π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ

Ҍ

./с .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

wŜōǊŀƴŘƛƴƎ
/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

./т tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ π /ȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǎǘŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

{¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎȅŎƭŜ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ом π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ 

ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ
Ҍ

./у tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŜƭŎƻƳŜ {ƛƎƴŀƎŜ 

ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ
¦ǇŘŀǘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

./ф bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

aƻōƛƭŜ Dt {ǳǊƎŜǊȅ tǊƻǾƛŘŜ ŀ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ DtΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŜƴŀōƭŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Dt ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Ҍ

./мл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ hƴπ{ǘǊŜŜǘ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ {ŎƘŜƳŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŦŦƻǊŘ ǘƻ ƻǿƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ŎȅŎƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ом π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ

Ҍ

./мм .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ WƻǳǊƴŜȅ 
tƭŀƴƴƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǘƛŎŜōƻŀǊŘǎΣ 

ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŦƛƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘ 
ǇƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ ƻƴ ŀ 

Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ  ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./мн tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
5ŜǇŀǊǘǳǊŜ .ƻŀǊŘǎ

tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀǘ 
{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ

{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ  ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./мо .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ tŀǊƪƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻƴπ

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

./мп .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wƻŀŘπ¦ǎŜǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǊƻŀŘπǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ

Ҍ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

./мр .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

wǳǊŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳō tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊǳǊŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƙǳō ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǊŜ 
ŎŜƴǘǊŜŘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 
ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όtƻƭƛŎȅ онύΦ

Ҍ



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿ {ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

[tм bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π [ƛƳƛǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ƛƳƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ a¢ ¸Ŝǎ

[tн .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ Iǳōǎ
5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎΣ 
IŀǊƭŜŎƘΣ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ϥƳƛŎǊƻϥ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ
a¢ bƻ

[tо bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ

{¢ bƻ

[tп CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп {ŜŎǳǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ [ƻŎƪŜǊǎ tǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƻŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {¢ bƻ

./м .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ /ŀǊ CǊŜŜ 5ŀȅǎ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊ ŦǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ {¢ bƻ

./н !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ {ŎƘŜƳŜ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ŀǘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŜπŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜπŎŀǊƎƻ ŎȅŎƭŜǎΦ

a¢ bƻ

./о bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ bƻ

./п tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
¢ƛŎƪŜǘƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎΦ a¢ bƻ

./р tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π /ȅŎƭŜ 
tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǎǘŀƴŘǎΣ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ

{¢ bƻ

./с .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

wŜōǊŀƴŘƛƴƎ
/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ a¢ bƻ

./т tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ π /ȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǎǘŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

{¢ ¸Ŝǎ

./у tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŜƭŎƻƳŜ {ƛƎƴŀƎŜ 

ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ
¦ǇŘŀǘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ a¢ ¸Ŝǎ

./ф bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

aƻōƛƭŜ Dt {ǳǊƎŜǊȅ tǊƻǾƛŘŜ ŀ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ a¢ bƻ

./мл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ hƴπ{ǘǊŜŜǘ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ {ŎƘŜƳŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ

a¢ bƻ

./мм .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ WƻǳǊƴŜȅ 
tƭŀƴƴƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǘƛŎŜōƻŀǊŘǎΣ 

ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ
{¢ bƻ

./мн tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
5ŜǇŀǊǘǳǊŜ .ƻŀǊŘǎ

tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀǘ 
{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ

{¢ bƻ

./мо .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ tŀǊƪƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ a¢ ¸Ŝǎ

./мп .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wƻŀŘπ¦ǎŜǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǊƻŀŘπǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ

./мр .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

wǳǊŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳō tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊǳǊŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƙǳō ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ a¢ bƻ

CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ нлпл /ƻƭǳƳƴп bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ нлмр /ƻƭǳƳƴр /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴ нлноπнлну /ƻƭǳƳƴс 9ǊȅǊƛ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмс π нлом /ƻƭǳƳƴсн

hǳǘŎƻƳŜ н ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŀǘǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΦ

π
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [¢tΦ л
¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ DǿȅƴŜŘŘΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ π

¢ƘŜ 9ǊȅǊƛ [5t ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƴƻǿŘƻƴƛŀ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ½ƻƴŜΦ ¢ƘŜ 

[5t ƭƛǎǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ όtƻƭƛŎȅ нтύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ [5tΦ

π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ н ƻŦ CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ н ƻŦ CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƻŦŦŜǊ ƳƻǊŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ л
¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƻŎƪŜǊǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ [5tΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ

/ŀǊ ŦǊŜŜ Řŀȅǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

/ŀǊ ŦǊŜŜ Řŀȅǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎȅŎƭŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ у ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊŦŀǎǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǳƭǘǊŀȤŦŀǎǘ ŦƛōǊŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [¢tΦ л
LƳǇǊƻǾŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ 
ǎƘƛŦǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƘŜƴ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƘŜƴ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [¢tΦ л
wŜōǊŀƴŘƛƴƎ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ Ǌŀƛƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎȅŎƭŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ м ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾŜǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [¢tΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό! DǊŜŜƴ 

DǿȅƴŜŘŘύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
Ҍ

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŎƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ό! /ŀǊƛƴƎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ
¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎȅŎƭŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ

aŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƘƻƳŜƭȅϥ ŀƴŘ ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎϥ DǿȅƴŜŘŘΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ Ҍ ! ǊƻŀŘπǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ŦƻǊ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ Ҍ
! ǊƻŀŘπǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ Ҍ Ҍ

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ όhǳǘŎƻƳŜ тύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊǳǊŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ

Ҍ Ҍ



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿ {ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ м π .ǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ /ƻƭǳƳƴм [ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ н π !ƭƭƻǿ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦǊƻƳ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǳǎƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ

/ƻƭǳƳƴн [ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ о π 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ

/ƻƭǳƳƴо bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎ /ƻƭǳƳƴоо

./мс .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
{ŎƘƻƻƭ {ǘǊŜŜǘ π ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 

[ƭŀƴōŜŘǊ
tǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ¸ǎƎƻƭ 

DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

./мт .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǊŜŀπǿƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛǎǎǳŜǎΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΦ

Ҍ Ҍ

./му .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π 

!ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс !ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŦŦƻǊŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ 
ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όtƻƭƛŎȅ онύΦ
Ҍ Ҍ

./мф .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π 
±ƛǎƛǘƻǊǎ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŦŦƻǊŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ 
ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όtƻƭƛŎȅ онύΦ
Ҍ Ҍ

./нл .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ
5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŦƻǊ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ 

ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŎŀǊΦ

{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όtƻƭƛŎȅ онύΦ

Ҍ

./нм .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘ 

ǎŀŦŜǘȅΦ
{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όtƻƭƛŎȅ онύΦ
Ҍ

./нн .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ ±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ
LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻƭƭ ŦƻǊ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƭƻƴƎ 

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΦ Ҍ

./но .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ ±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π ±ƛǎƛǘƻǊ [ŜǾȅ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭŜǾȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

{{м tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ {ǘƻǇ 
όbƻǊǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ hƭŘ .ŀƪŜǊȅΦ

{¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{н tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ {ǘƻǇ 
ό{ƻǳǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ

{¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{о tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π /ȅŎƭŜ {ǇŀŎŜǎ 9ƴŀōƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ŎȅŎƭŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƳƛƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όtƻƭƛŎȅ онύΦ

Ҍ

{{п tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ LƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ Ҍ

{{р tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ hǇŜǊŀǘƛƴƎ 
IƻǳǊǎ

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ Ҍ

{{с tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{т tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π wŀƛƭ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ƴŜŀǊōȅ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎǘŀǘƛƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎύΦ

{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ Ҍ

{{у tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ {ƘǳǘǘƭŜ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ǎƘǳǘǘƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

{¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿ {ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

./мс .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
{ŎƘƻƻƭ {ǘǊŜŜǘ π ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 

[ƭŀƴōŜŘǊ
tǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ¸ǎƎƻƭ 

DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ a¢ bƻ

./мт .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǊŜŀπǿƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛǎǎǳŜǎΦ

a¢ bƻ

./му .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π 

!ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс !ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
a¢ bƻ

./мф .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π 
±ƛǎƛǘƻǊǎ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ

a¢ bƻ

./нл .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ
5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŦƻǊ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ 

ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŎŀǊΦ

{¢ bƻ

./нм .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘ 

ǎŀŦŜǘȅΦ
{¢ bƻ

./нн .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ ±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ
LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻƭƭ ŦƻǊ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ a¢ bƻ

./но .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ ±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π ±ƛǎƛǘƻǊ [ŜǾȅ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭŜǾȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ

{{м tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ {ǘƻǇ 
όbƻǊǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ hƭŘ .ŀƪŜǊȅΦ

{¢ ¸Ŝǎ

{{н tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ {ǘƻǇ 
ό{ƻǳǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ

{¢ ¸Ŝǎ

{{о tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π /ȅŎƭŜ {ǇŀŎŜǎ 9ƴŀōƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ŎȅŎƭŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ

a¢ bƻ

{{п tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ LƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ

{{р tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ hǇŜǊŀǘƛƴƎ 
IƻǳǊǎ

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ

{{с tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎΦ

a¢ bƻ

{{т tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π wŀƛƭ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ƴŜŀǊōȅ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎǘŀǘƛƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎύΦ

{¢ bƻ

{{у tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ {ƘǳǘǘƭŜ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ǎƘǳǘǘƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

{¢ ¸Ŝǎ

CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ нлпл /ƻƭǳƳƴп bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ нлмр /ƻƭǳƳƴр /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴ нлноπнлну /ƻƭǳƳƴс 9ǊȅǊƛ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмс π нлом /ƻƭǳƳƴсн

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όhǳǘŎƻƳŜ оύ 

ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ όhǳǘŎƻƳŜ сύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
όhǳǘŎƻƳŜ оύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ό¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ 
DǿȅƴŜŘŘύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻŘŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴπŦƻƻǘ ŀƴŘ ōȅ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ŀ ƪŜȅ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ό¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊύΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ

Ҍ Ҍ
! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 

DǿȅƴŜŘŘύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ƳƻǊŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘύΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ Ƨƻōǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅύΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ 
ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс !ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘύΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ 
ό¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴπ

Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ōȅ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ŀ ƪŜȅ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ό¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊύΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ 
!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ όhǳǘŎƻƳŜ мύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘΦ

π
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 

DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όhǳǘŎƻƳŜ оύ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ όhǳǘŎƻƳŜ сύΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [¢tΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όhǳǘŎƻƳŜ оύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ 
ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ 
ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ
! ŘƛǊŜŎǘ ǎƘǳǘǘƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 

9ŎƻƴƻƳȅύΦ
Ҍ Ҍ



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿ {ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ м π .ǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ /ƻƭǳƳƴм [ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ н π !ƭƭƻǿ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦǊƻƳ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǳǎƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ

/ƻƭǳƳƴн [ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ о π 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ

/ƻƭǳƳƴо bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎ /ƻƭǳƳƴоо

{{ф tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ǳƳƳŜǊ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŜŀǎƻƴΦ a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ 
ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ 
ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{мл tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ǘƻǇǎ π !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜ 
ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎΦ

{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳǎŜǊǎΣ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{мм .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ π !ǊŘǳŘǿȅ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ [ƭŀƴōŜŘǊΦ 

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ [ƭŀƴōŜŘǊΦ 

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπ
ƭŜŘ ǎŎƘŜƳŜΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ  όǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{мн tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ CŦƭŜŎǎƛ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŦƭŜŎǎƛ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ  όǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{мо CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π wŀƛƭ CǊŜƛƎƘǘ
5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ 

ƭƻŀŘǎ ōȅ ǊŀƛƭΦ [¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊ 

!ƛǊŦƛŜƭŘΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ tƻƭƛŎȅ 

ооΦ Ҍ

{{мп CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {Ŝŀ CǊŜƛƎƘǘ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ 
ƭƻŀŘǎ ōȅ ǎŜŀΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊ 
!ƛǊŦƛŜƭŘΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǿ ǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 

ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ όtƻƭƛŎȅ ооύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƛƳǇŀŎǘ Ƙŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎŎƻǊŜŘ ŀǎ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ

л

{{мр tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŀƳǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ

{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{мс tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ Iǳōǎ π .ŀǊƳƻǳǘƘ 
ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ

5ŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜ Ƙǳōǎ ƛƴ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀǎǘπ
ƭŜƎǎ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘπƭŜƎǎ ƻŦ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{мт tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ LƴŎǊŜŀǎŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ [¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΦ Ҍ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ Ǌŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 
ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ

{{му tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ hǇŜǊŀǘƛƴƎ 
IƻǳǊǎ

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ [¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ Ǌŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 
ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ

{{мф tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π .ǳǎ {ǘƻǇ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƻƴ ǘƘŜ 
¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘΦ

{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǳǎŜǎ ŀǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦м !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ  ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
/ǊƻǎǎƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ом π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ

Ҍ

.¦н wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪƛƴƎ 

wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦о wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс π 9ȄǘŜƴŘ нлπƳǇƘ {ǇŜŜŘ 

[ƛƳƛǘ
9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ 

ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦п tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!пфс π hƴŜπ²ŀȅ !ƳŜƴŘ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ōŜ ƻƴŜπǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ŀ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ 
ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ

Ҍ
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ όtƻƭƛŎƛŜǎ ом ŀƴŘ онύΦ
Ҍ

.¦р !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ǊƻǎǎƛƴƎǎ tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ !пфсΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ ом π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ

Ҍ



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿ {ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

{{ф tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ǳƳƳŜǊ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŜŀǎƻƴΦ a¢ bƻ

{{мл tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ǘƻǇǎ π !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜ 
ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎΦ

{¢ bƻ

{{мм .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ π !ǊŘǳŘǿȅ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ [ƭŀƴōŜŘǊΦ 

a¢ bƻ

{{мн tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ CŦƭŜŎǎƛ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŦƭŜŎǎƛ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ a¢ bƻ

{{мо CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π wŀƛƭ CǊŜƛƎƘǘ
5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ 

ƭƻŀŘǎ ōȅ ǊŀƛƭΦ [¢ ¸Ŝǎ

{{мп CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {Ŝŀ CǊŜƛƎƘǘ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ 
ƭƻŀŘǎ ōȅ ǎŜŀΦ

[¢ ¸Ŝǎ

{{мр tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŀƳǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ

{¢ bƻ

{{мс tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ Iǳōǎ π .ŀǊƳƻǳǘƘ 
ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ

5ŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜ Ƙǳōǎ ƛƴ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀǎǘπ
ƭŜƎǎ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

a¢ bƻ

{{мт tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ LƴŎǊŜŀǎŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ [¢ bƻ

{{му tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ hǇŜǊŀǘƛƴƎ 
IƻǳǊǎ

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ [¢ bƻ

{{мф tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π .ǳǎ {ǘƻǇ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƻƴ ǘƘŜ 
¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘΦ

{¢ bƻ

.¦м !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ  ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
/ǊƻǎǎƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

a¢ bƻ

.¦н wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪƛƴƎ 

wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ a¢ ¸Ŝǎ

.¦о wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс π 9ȄǘŜƴŘ нлπƳǇƘ {ǇŜŜŘ 

[ƛƳƛǘ
9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {¢ bƻ

.¦п tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!пфс π hƴŜπ²ŀȅ !ƳŜƴŘ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ōŜ ƻƴŜπǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ŀ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ

.¦р !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ǊƻǎǎƛƴƎǎ tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ !пфсΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ

CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ нлпл /ƻƭǳƳƴп bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ нлмр /ƻƭǳƳƴр /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴ нлноπнлну /ƻƭǳƳƴс 9ǊȅǊƛ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмс π нлом /ƻƭǳƳƴсн

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ 
ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 

¢ƻǳǊƛǎƳύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 
9ŎƻƴƻƳȅύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ
Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 

DǿȅƴŜŘŘϥΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ όhǳǘŎƻƳŜ ммύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴΦ л

wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
!ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƴƻǿŘƻƴƛŀ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ½ƻƴŜ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ нтύΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tƻƭƛŎȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ όhǳǘŎƻƳŜ ммύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΦ

π π

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƴƻǿŘƻƴƛŀ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ½ƻƴŜ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ нтύΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ϥǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻŀǎǘϥΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ 5Υ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϥΦ

π π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ Ǌŀƛƭ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 

¢ƻǳǊƛǎƳΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 

¢ƻǳǊƛǎƳύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 
9ŎƻƴƻƳȅύΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ 
ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ 
ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ό¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜǎ о ŀƴŘ 

рύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƘƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴπŦƻƻǘ ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ό¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿ {ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ м π .ǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ /ƻƭǳƳƴм [ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ н π !ƭƭƻǿ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦǊƻƳ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǳǎƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ

/ƻƭǳƳƴн [ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ о π 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ

/ƻƭǳƳƴо bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎ /ƻƭǳƳƴоо

.¦с CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ !пфс π wŜǎǘǊƛŎǘ ID± aƻǾŜƳŜƴǘǎ wŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ID±ǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 
ŀŎŎŜǎǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦т wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π {ǇŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŜŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘκƻǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎǘǳŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ 

ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦у wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ /ŀƭƳƛƴƎ aŜŀǎǳǊŜǎ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ 

ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦ф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ ƻƴŜπǿŀȅ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀǾŜƭ 
ƻƴπŦƻƻǘ ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦мл tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π /ƭƻǎǳǊŜ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ǳǎŜǊǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎŀŦŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ

Ҍ
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ όtƻƭƛŎƛŜǎ ом ŀƴŘ онύΦ
Ҍ

.¦мм wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π DƛǾŜπ

²ŀȅ ǘƻ hƴŎƻƳƛƴƎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ
tǊƻǾƛŘŜ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 

.ǊƛŘƎŜΦ {¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦мн tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π wŀƛǎŜŘ 

¢ŀōƭŜ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦мо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 

wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ wƻŀŘ {ǇŀŎŜ
wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜǊ 

Ŧƻƻǘǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƻƴπŦƻƻǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦мп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π ¢ǊŀŦŦƛŎ 

{ƛƎƴŀƭǎ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ 

ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦мр ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
!пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ WǳƴŎǘƛƻƴ π 

wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ
wŜŀƭƛƎƴ ǘƘŜ !пфс κ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦мс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π  aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ όwŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ wƻŀŘ {ǇŀŎŜύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻƴπŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŎȅŎƭƛƴƎΦ
[¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭύ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

.¦мт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !пфс
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ κ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ 
/ŀƳōǊƛŀƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭύ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

.¦му !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 
.ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭύ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

.¦мф !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 

DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ όb/bуύ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ b/bу ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ
[¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭύ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ 

ом π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ
Ҍ

.¦нл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π [ƭŀƴōŜŘǊ 
±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ¢ƘŜ aƛƭƭ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƛƭƭ /ŀǊŀǾŀƴ ϧ /ŀƳǇƛƴƎ {ƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 

ŀƭƻƴƎ ƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ ǊƻŀŘΦ 
a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭύ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

.¦нм !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 9ŀǎǘ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ όCƻƻǘǇŀǘƘ пмύ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭύ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

.¦нн .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ tƻƛƴǘǎ tǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǳǎƛƴƎ ǳƭǘǊŀπƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻǿƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ōŜ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ tƻƭƛŎȅ ос π Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ
Ҍ Ҍ



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿ {ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

.¦с CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ !пфс π wŜǎǘǊƛŎǘ ID± aƻǾŜƳŜƴǘǎ wŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ID±ǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 
ŀŎŎŜǎǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ

.¦т wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π {ǇŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŜŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘκƻǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎǘǳŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ a¢ ¸Ŝǎ

.¦у wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ /ŀƭƳƛƴƎ aŜŀǎǳǊŜǎ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ a¢ ¸Ŝǎ

.¦ф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ ƻƴŜπǿŀȅ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ

.¦мл tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π /ƭƻǎǳǊŜ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ǳǎŜǊǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅΦ

[¢ ¸Ŝǎ

.¦мм wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π DƛǾŜπ

²ŀȅ ǘƻ hƴŎƻƳƛƴƎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ
tǊƻǾƛŘŜ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 

.ǊƛŘƎŜΦ {¢ bƻ

.¦мн tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π wŀƛǎŜŘ 

¢ŀōƭŜ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ a¢ ¸Ŝǎ

.¦мо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 

wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ wƻŀŘ {ǇŀŎŜ
wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜǊ 

Ŧƻƻǘǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΦ a¢ ¸Ŝǎ

.¦мп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π ¢ǊŀŦŦƛŎ 

{ƛƎƴŀƭǎ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ a¢ ¸Ŝǎ

.¦мр ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
!пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ WǳƴŎǘƛƻƴ π 

wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ
wŜŀƭƛƎƴ ǘƘŜ !пфс κ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ a¢ ¸Ŝǎ

.¦мс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π  aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ όwŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ wƻŀŘ {ǇŀŎŜύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻƴπŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŎȅŎƭƛƴƎΦ
[¢ ¸Ŝǎ

.¦мт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !пфс
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ κ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ 
/ŀƳōǊƛŀƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ

[¢ ¸Ŝǎ

.¦му !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 
.ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ

.¦мф !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 

DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ όb/bуύ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ b/bу ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ
[¢ ¸Ŝǎ

.¦нл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π [ƭŀƴōŜŘǊ 
±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ¢ƘŜ aƛƭƭ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƛƭƭ /ŀǊŀǾŀƴ ϧ /ŀƳǇƛƴƎ {ƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 

ŀƭƻƴƎ ƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ ǊƻŀŘΦ 
a¢ bƻ

.¦нм !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 9ŀǎǘ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ όCƻƻǘǇŀǘƘ пмύ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ

.¦нн .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ tƻƛƴǘǎ tǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘΦ

a¢ bƻ

CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ нлпл /ƻƭǳƳƴп bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ нлмр /ƻƭǳƳƴр /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴ нлноπнлну /ƻƭǳƳƴс 9ǊȅǊƛ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмс π нлом /ƻƭǳƳƴсн

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜǎ о ŀƴŘ 

рύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ 

ID±ǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜǎ о ŀƴŘ 

рύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜǎ о ŀƴŘ 

рύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
όhǳǘŎƻƳŜ тύΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǇŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ
π ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǇŜŜŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ 

όhǳǘŎƻƳŜ пύΦ
π π ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ 

ǘǊŀŦŦƛŎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ 

ǘǊŀŦŦƛŎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƘƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴπŦƻƻǘ ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ όhǳǘŎƻƳŜ пύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ 
hǳǘŎƻƳŜ нΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜǎ о ŀƴŘ 

рύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜǎ о ŀƴŘ 

рύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ όhǳǘŎƻƳŜ пύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ !пфс κ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ όhǳǘŎƻƳŜ пύΦ Ҍ

wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊŀǾŀƴǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! 

tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ²ŀƭŜǎύΦ
Ҍ Ҍ

wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊŀǾŀƴǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪŜȅ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅύΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 

рύΦ
Ҍ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
π

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪŜȅ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 

9ŎƻƴƻƳȅύΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ

π

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !пфсΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ
π

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όhǳǘŎƻƳŜǎ м ŀƴŘ нύΦ
π

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 

ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
π

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪŜȅ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 

¢ƻǳǊƛǎƳύ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅύΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ

π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ό¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 

рύΦ
Ҍ

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ b/bу ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜƛǎǳǊŜ 

ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ /ƻŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ 
LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ό¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƭƻǿ ŀƴŘ ȊŜǊƻπŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōȅ ǘƘƛǎ ȊŜǊƻπ
ŎŀǊōƻƴ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό! DǊŜŜƴ 

DǿȅƴŜŘŘύΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ [5tΦ л



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿ {ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ м π .ǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ /ƻƭǳƳƴм [ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ н π !ƭƭƻǿ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦǊƻƳ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǳǎƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ

/ƻƭǳƳƴн [ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ о π 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ

/ƻƭǳƳƴо bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎ /ƻƭǳƳƴоо

.¦но CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ 
CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ 

!ƛǊŦƛŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎŀǊ κ Ǿŀƴ ŀǊƻǳƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ōȅ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ tƻƭƛŎȅ 

ооΦ
Ҍ

.¦нп tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
5ƛǎŀōƭŜŘ tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƳƻŘŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦нр tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 9ȄƛǎǘƛƴƎ 
/ŀǊ tŀǊƪ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎΦ
{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŀƛƭΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ όtƻƭƛŎȅ осύΦ
Ҍ

.¦нс wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ {ƘŜƭƭ 

LǎƭŀƴŘ π wŜŘǳŎŜ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ
wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ {¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ 

ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦нт wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

tŀǊƪƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ !пфс 

ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦ну wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π /ƭƻǎŜ κ hƴŜπ²ŀȅ /ƭƻǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ƳƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ

Ҍ

.¦нф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π 9ȄǘŜƴŘ нлπƳǇƘ 

{ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ
9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴΦ {¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ 

ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦ол wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ /ŀƭƳƛƴƎ 

aŜŀǎǳǊŜǎ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ 

ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦ом .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tŜŜǊπǘƻπtŜŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 
/ƘŀǊƎƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǳǎƛƴƎ ǳƭǘǊŀπƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻǿƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ōŜ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ tƻƭƛŎȅ ос π Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ
Ҍ Ҍ

.¦он !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ тлΣ тоΣ ŀƴŘ улύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭύ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

.¦оо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ м ŀƴŘ утύ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭύ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

.¦оп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π {ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ό.ǊƛŘƭŜǿŀȅ поύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭύ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

.¦ор !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π 

Cƻƻǘǿŀȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘŀŎǘƛƭŜ ǇŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ ǿƛŘŜƴŜŘ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ǿƘŜǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭύ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

.¦ос !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π 

[ƛƎƘǘƛƴƎ
LƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ǘƻ 

ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎŀŦŜƭȅΦ {¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ ŀƴŘ ōȅ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭύ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

.¦от ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π ¢ƛŘŀƭ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 
{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ǎŀŦŜƭȅΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦оу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ²ŀȅŦƛƴŘƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ tǊƻǾƛŘŜ ǿŀȅŦƛƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ

{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ

Ҍ

.¦оф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

WǳƴŎǘƛƻƴ tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ {¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

.¦пл ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ 

WǳƴŎǘƛƻƴ tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ {¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

bLн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 
DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ ό!пфсύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ 
[ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ 

!ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ !пфсΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭύ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ 
ом π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ

Ҍ

bLо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 
DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ ό[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ 

wƻŀŘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ 
[ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ 

!ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭύ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ 
ом π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ

Ҍ Ҍ

bLп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 
DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ όtǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ 

²ŀȅύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ 
[ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ 

!ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭύ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ 
ом π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ

Ҍ

bLр !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aŀŜǎ !ǊǘǊƻ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀŜǎ !ǊǘǊƻ ǎƛǘŜΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭύ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

bLс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ ό!ŘƧŀŎŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ

a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭύ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿ {ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

.¦но CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ 
CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ 

!ƛǊŦƛŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦нп tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
5ƛǎŀōƭŜŘ tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ a¢ bƻ

.¦нр tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 9ȄƛǎǘƛƴƎ 
/ŀǊ tŀǊƪ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎΦ
{¢ bƻ

.¦нс wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ {ƘŜƭƭ 

LǎƭŀƴŘ π wŜŘǳŎŜ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ
wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ {¢ bƻ

.¦нт wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

tŀǊƪƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ !пфс 

ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ a¢ ¸Ŝǎ

.¦ну wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π /ƭƻǎŜ κ hƴŜπ²ŀȅ /ƭƻǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ a¢ ¸Ŝǎ

.¦нф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π 9ȄǘŜƴŘ нлπƳǇƘ 

{ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ
9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴΦ {¢ ¸Ŝǎ

.¦ол wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ /ŀƭƳƛƴƎ 

aŜŀǎǳǊŜǎ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ a¢ ¸Ŝǎ

.¦ом .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tŜŜǊπǘƻπtŜŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 
/ƘŀǊƎƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

{¢ bƻ

.¦он !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ тлΣ тоΣ ŀƴŘ улύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ

.¦оо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ м ŀƴŘ утύ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ

.¦оп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π {ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ό.ǊƛŘƭŜǿŀȅ поύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ

.¦ор !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π 

Cƻƻǘǿŀȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘŀŎǘƛƭŜ ǇŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ ǿƛŘŜƴŜŘ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ǿƘŜǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
{¢ bƻ

.¦ос !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π 

[ƛƎƘǘƛƴƎ
LƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ǘƻ 

ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎŀŦŜƭȅΦ {¢ bƻ

.¦от ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π ¢ƛŘŀƭ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 
{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ǎŀŦŜƭȅΦ

a¢ ¸Ŝǎ

.¦оу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ²ŀȅŦƛƴŘƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ tǊƻǾƛŘŜ ǿŀȅŦƛƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ

{¢ bƻ

.¦оф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

WǳƴŎǘƛƻƴ tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ {¢ bƻ

.¦пл ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ 

WǳƴŎǘƛƻƴ tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ {¢ bƻ

bLн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 
DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ ό!пфсύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ 
[ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ 

!ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ !пфсΦ

[¢ ¸Ŝǎ

bLо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 
DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ ό[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ 

wƻŀŘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ 
[ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ 

!ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ

bLп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 
DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ όtǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ 

²ŀȅύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ 
[ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ 

!ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ

[¢ ¸Ŝǎ

bLр !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aŀŜǎ !ǊǘǊƻ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀŜǎ !ǊǘǊƻ ǎƛǘŜΦ

a¢ bƻ

bLс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ ό!ŘƧŀŎŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ

a¢ ¸Ŝǎ

CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ нлпл /ƻƭǳƳƴп bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ нлмр /ƻƭǳƳƴр /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴ нлноπнлну /ƻƭǳƳƴс 9ǊȅǊƛ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмс π нлом /ƻƭǳƳƴсн

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ όhǳǘŎƻƳŜ оύΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƪŜȅ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ мύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ пύΦ
Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ 

ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
!ƛǊŦƛŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƴƻǿŘƻƴƛŀ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ½ƻƴŜ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ нтύΦ 
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ ŀ ϥŎŀǊƛƴƎϥ ŀƴŘ ϥƎǊŜŜƴϥ DǿȅƴŜŘŘΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳǎŜǊǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ 
ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜǎ о ŀƴŘ 

рύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴϥ ŀƴŘ ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎϥ DǿȅƴŜŘŘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎƛǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ Ҍ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ

π ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ōƻǘƘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪŜȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ

π π π
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜǾŜǊ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
π π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜǾŜǊ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎΣ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ 

LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅύΦ

π π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜǎ о ŀƴŘ 

рύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ ŜƴŘπǘƻπ
ŜƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜǎ о ŀƴŘ 

рύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ 
ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƭƻǿ ŀƴŘ ȊŜǊƻπŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻǿƴ ŀ ȊŜǊƻπ
ŎŀǊōƻƴ ŎŀǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ [5tΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 

рύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ό¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 

рύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [¢tΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ όhǳǘŎƻƳŜ пύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ нΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ όhǳǘŎƻƳŜ пύΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ϥǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ
!ƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜƛǎǳǊŜ 

ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ /ƻŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ 
LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ
!ƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜƛǎǳǊŜ 

ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ /ƻŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ 
LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 

рύΦ
Ҍ

!ƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфсΣ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜƛǎǳǊŜ 

ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ /ƻŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ 
LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿ {ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ м π .ǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ /ƻƭǳƳƴм [ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ н π !ƭƭƻǿ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦǊƻƳ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǳǎƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ

/ƻƭǳƳƴн [ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ о π 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ

/ƻƭǳƳƴо bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎ /ƻƭǳƳƴоо

bLт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ όtŀǊŀƭƭŜƭύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ 

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ
a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭύ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

bLу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ 
ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ

[¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭύ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

bLф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
LƳǇǊƻǾŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 5aw. ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǊƻǳǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ID±ϥǎ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΣ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ [¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

bLмл wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {ƻǳǘƘŜǊƴ 

!ŎŎŜǎǎ
5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ID± ŀŎŎŜǎǎΦ [¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎΦ л

bLмм tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π bŜǿ 
/ŀǊ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǇƛŎƪπǳǇκŘǊƻǇπ
ƻŦŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ

[¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŀƛƭΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ όtƻƭƛŎȅ осύΦ

Ҍ Ҍ

bLмн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 
.ǊƛŘƎŜ ό!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ǳǊǊŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс 
!Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭύ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

bLмо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 

.ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс !Ŧƻƴ 

!ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ [¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭύ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛǇ ƳƻŘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όtƻƭƛŎȅ омύΦ
Ҍ

bLмп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ hŦŦπ{ǘǊŜŜǘ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ƻŦŦπǎǘǊŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ 
!ǊǘǊƻΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ōŜ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ tƻƭƛŎȅ ос π Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ
Ҍ



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿ {ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

bLт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ όtŀǊŀƭƭŜƭύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ 

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ
a¢ ¸Ŝǎ

bLу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ 
ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ

[¢ bƻ

bLф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
LƳǇǊƻǾŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 5aw. ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǊƻǳǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ID±ϥǎ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΣ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ [¢ ¸Ŝǎ

bLмл wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {ƻǳǘƘŜǊƴ 

!ŎŎŜǎǎ
5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ID± ŀŎŎŜǎǎΦ [¢ ¸Ŝǎ

bLмм tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π bŜǿ 
/ŀǊ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǇƛŎƪπǳǇκŘǊƻǇπ
ƻŦŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ

[¢ bƻ

bLмн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 
.ǊƛŘƎŜ ό!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ǳǊǊŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс 
!Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ

bLмо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 

.ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс !Ŧƻƴ 

!ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ [¢ ¸Ŝǎ

bLмп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ hŦŦπ{ǘǊŜŜǘ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ƻŦŦπǎǘǊŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ 
!ǊǘǊƻΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ

CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ нлпл /ƻƭǳƳƴп bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ нлмр /ƻƭǳƳƴр /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴ нлноπнлну /ƻƭǳƳƴс 9ǊȅǊƛ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмс π нлом /ƻƭǳƳƴсн

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 

ǎǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 
DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ όhǳǘŎƻƳŜ оύΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƪŜȅ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ Ҍ
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 
DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ
¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ όhǳǘŎƻƳŜ оύΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƪŜȅ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ Ҍ
¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ ǘƻ ŀ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 
рύΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ό¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ 

рύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϥƎǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ό¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ hǳǘŎƻƳŜ т ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƭƻǿ ŀƴŘ ȊŜǊƻπŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Ҍ

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀŦŦƛŎ Ŧƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ
Ҍ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 
DǿȅƴŜŘŘύΣ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ό! DǊŜŜƴ 
DǿȅƴŜŘŘύΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎƻǊŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭΦ

л

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳύΣ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ 

ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΣ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

л
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OPSIYNAU  FFORDD LINIARU CYFLYMDER ISEL



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ
/ƻƭǳƳƴ
м

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ
/ƻƭǳƳƴ
н

tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ
/ƻƭǳƳƴ
о

/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ
/ƻƭǳƳƴ
п

bLмŀ
wƻŀŘ 
{ŀŦŜǘȅ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 
!пфс bƻǊǘƘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ ό!ǊǘǊƻ [ƻŘƎŜǎ !ŎŎŜǎǎύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
!ǊǘǊƻ [ƻŘƎŜǎ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΦ 

[¢

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ǊǘǊƻ 
[ƻŘƎŜǎ ǎƛǘŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǊƻŀŘǎ ōȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǘǊƻ [ƻŘƎŜǎ ǎƛǘŜΦ

л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǘǊƻ [ƻŘƎŜǎ ǎƛǘŜΦ

π π

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊƻǳǘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ǊǘǊƻ 
[ƻŘƎŜǎ ǎƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ

л

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƎǊŀŘŜπƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ 
!ǊǘǊƻ wƛǾŜǊ .ǊƛŘƎŜ π ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ όaŜŘƛŜǾŀƭ 

9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘƛŎŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΦ

π

bLмō
wƻŀŘ 
{ŀŦŜǘȅ

tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 
!пфс bƻǊǘƘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

[¢

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǊƻŀŘǎ 

ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊƻǳǘŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ

π

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ǿƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ōŜƴŜŦƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴΦ

Ҍ

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƎǊŀŘŜπƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ 
!ǊǘǊƻ wƛǾŜǊ .ǊƛŘƎŜ π ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ όaŜŘƛŜǾŀƭ 

9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘƛŎŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΦ

π

bLмŎ
wƻŀŘ 
{ŀŦŜǘȅ

tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 
!пфс {ƻǳǘƘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

[¢

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ !ǊǘǊƻΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƛǊ 
ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ 
ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǊƻŀŘǎ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊƻǳǘŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ

π

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ǿƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ōŜƴŜŦƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ

Ҍ

bLмŘ
wƻŀŘ 
{ŀŦŜǘȅ

tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 
²Ŝǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

[¢

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǊƻŀŘǎ 

ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊƻǳǘŜǎΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ

π
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ

Ҍ Ҍ

bLмŜ
wƻŀŘ 
{ŀŦŜǘȅ

tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 
²Ŝǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ

[¢

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǊƻŀŘǎ 

ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊƻǳǘŜǎΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƻǇǘƛƻƴǎ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ bLмŦύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƭŀǊƎŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊƻǳǘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ƛǘŜ 
ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘΦ

π π
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ

Ҍ Ҍ

bLмŦ
wƻŀŘ 
{ŀŦŜǘȅ

tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 
9ŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

[¢

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǊƻŀŘǎ 

ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊƻǳǘŜǎΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƻǇǘƛƻƴǎ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ bLмŜύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƭŀǊƎŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƻƳŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊƻǳǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎǳǘǘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ

π π π
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ

Ҍ Ҍ

bLмƎ
wƻŀŘ 
{ŀŦŜǘȅ

tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 

hƴŜπ²ŀȅ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƻƴŜπǿŀȅ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ
[¢

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǊƻŀŘǎ ōȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊƻǳǘŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ

π

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ǿƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƴȅ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ

Ҍ
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wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ
/ƻƭǳƳƴ

м
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ

/ƻƭǳƳƴ
н

[tм bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π [ƛƳƛǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
[ƛƳƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƴƻƛǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

[tн .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ Iǳōǎ
5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

tƻǊǘƘƳŀŘƻƎΣ IŀǊƭŜŎƘΣ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ϥƳƛŎǊƻϥ ǊŜƳƻǘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ǿƛǘƘƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ

a¢ bƻ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

[tо bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊŜŀΣ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ŀŘƻǇǘ 

ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
{¢ bƻ

.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

[tп CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
{ŜŎǳǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ [ƻŎƪŜǊǎ tǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƻŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {¢ bƻ

.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./м .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ /ŀǊ CǊŜŜ 5ŀȅǎ
¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊ ŦǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƴ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ƴƻƴπŎŀǊ ƳƻŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ŎŀǊΦ

Ҍ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./н !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ {ŎƘŜƳŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ŀǘ 
{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŜπŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜπŎŀǊƎƻ ŎȅŎƭŜǎΦ

a¢ bƻ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ
Ҍ Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

./о bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
LƳǇǊƻǾŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ
a¢ bƻ

.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƴƻƛǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ
Ҍ

.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

./п tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƛŎƪŜǘƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎΦ a¢ bƻ

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛŦǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǎŜǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜΦ

Ҍ Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./р tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

/ȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./с .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

wŜōǊŀƴŘƛƴƎ
/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ
a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

./т tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ π /ȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

{¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

./у tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 
{ƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ

¦ǇŘŀǘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǊŜŀƭƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Ҍ

./ф bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
aƻōƛƭŜ Dt {ǳǊƎŜǊȅ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ 
ǿŜŜƪΦ

a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./мл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ hƴπ{ǘǊŜŜǘ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ {ŎƘŜƳŜ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ 

ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ

Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./мм .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ WƻǳǊƴŜȅ 

tƭŀƴƴƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǘƛŎŜōƻŀǊŘǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ

{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛŦǘ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǎŜǊ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

[tм bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π [ƛƳƛǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
[ƛƳƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ a¢ ¸Ŝǎ

[tн .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ Iǳōǎ
5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

tƻǊǘƘƳŀŘƻƎΣ IŀǊƭŜŎƘΣ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ϥƳƛŎǊƻϥ ǊŜƳƻǘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ǿƛǘƘƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ

a¢ bƻ

[tо bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊŜŀΣ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ŀŘƻǇǘ 

ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
{¢ bƻ

[tп CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
{ŜŎǳǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ [ƻŎƪŜǊǎ tǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƻŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {¢ bƻ

./м .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ /ŀǊ CǊŜŜ 5ŀȅǎ
¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊ ŦǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƴ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ
{¢ bƻ

./н !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ {ŎƘŜƳŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ŀǘ 
{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŜπŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜπŎŀǊƎƻ ŎȅŎƭŜǎΦ

a¢ bƻ

./о bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
LƳǇǊƻǾŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ
a¢ bƻ

./п tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƛŎƪŜǘƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎΦ a¢ bƻ

./р tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

/ȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ
{¢ bƻ

./с .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

wŜōǊŀƴŘƛƴƎ
/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ
a¢ bƻ

./т tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ π /ȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

{¢ ¸Ŝǎ

./у tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 
{ƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ

¦ǇŘŀǘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǊŜŀƭƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ

./ф bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
aƻōƛƭŜ Dt {ǳǊƎŜǊȅ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ 
ǿŜŜƪΦ

a¢ bƻ

./мл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ hƴπ{ǘǊŜŜǘ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ {ŎƘŜƳŜ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ 

ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ
a¢ bƻ

./мм .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ WƻǳǊƴŜȅ 

tƭŀƴƴƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǘƛŎŜōƻŀǊŘǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ

{¢ bƻ

tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ
/ƻƭǳƳƴ

о
/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ

/ƻƭǳƳƴ
п

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ π
[ƛƳƛǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ !ƛǊŦƛŜƭŘϥǎ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ  ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ²ŜƭǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƎƻƻŘǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ  ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ²ŜƭǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦŦŜǊ ƳƻǊŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ  ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ²ŜƭǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦŦŜǊ ƳƻǊŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦŦŜǊ ƳƻǊŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ
Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦŦŜǊ ƳƻǊŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ
/ƻƭǳƳƴ

м
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ

/ƻƭǳƳƴ
н

./мн tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ŜǇŀǊǘǳǊŜ .ƻŀǊŘǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀǘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛŦǘ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǎŜǊ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./мо .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ tŀǊƪƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

./мп .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wƻŀŘπ¦ǎŜǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǊƻŀŘπǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ 
ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ

Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ Ҍ Ҍ

./мр .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
wǳǊŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳō tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊǳǊŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƙǳō ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ōȅ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀǘǘƛǘǳŘƛƴŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƳƻŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ 

ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./мс .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
{ŎƘƻƻƭ {ǘǊŜŜǘ π ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 

[ƭŀƴōŜŘǊ

tǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ
a¢ bƻ

.ȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ 
ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊƻǇ ƻŦŦκǇƛŎƪπǳǇ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ 
ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǘƛƳŜǎ ƻŦ ŘŀȅΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./мт .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ
5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǊŜŀπǿƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƳƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ǘƘǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ

Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./му .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π !ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс !ǊŘǳŘǿȅ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./мф .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π ±ƛǎƛǘƻǊǎ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./нл .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŦƻǊ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŎŀǊΦ

{¢ bƻ
.ȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘ ǘǊŀŦŦƛŎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎΦ
Ҍ Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

./нм .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 

[ƭŀƴōŜŘǊ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ
{¢ bƻ

.ȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀŦŦƛŎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

./нн .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻƭƭ ŦƻǊ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ǇŜǊƛƻŘΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ 
ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./но .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ ±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π ±ƛǎƛǘƻǊ [ŜǾȅ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭŜǾȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ 
ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƴƻƛǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ 
ōŜ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ

Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{м tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ {ǘƻǇ 

όbƻǊǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ hƭŘ 

.ŀƪŜǊȅΦ
{¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

./мн tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ŜǇŀǊǘǳǊŜ .ƻŀǊŘǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀǘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ
{¢ bƻ

./мо .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ tŀǊƪƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

./мп .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wƻŀŘπ¦ǎŜǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǊƻŀŘπǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ

./мр .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
wǳǊŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳō tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊǳǊŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƙǳō ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ a¢ bƻ

./мс .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
{ŎƘƻƻƭ {ǘǊŜŜǘ π ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 

[ƭŀƴōŜŘǊ

tǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ
a¢ bƻ

./мт .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ
5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǊŜŀπǿƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎΦ
a¢ bƻ

./му .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π !ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс !ǊŘǳŘǿȅ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
a¢ bƻ

./мф .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π ±ƛǎƛǘƻǊǎ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
a¢ bƻ

./нл .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŦƻǊ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŎŀǊΦ

{¢ bƻ

./нм .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 

[ƭŀƴōŜŘǊ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ
{¢ bƻ

./нн .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻƭƭ ŦƻǊ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ǇŜǊƛƻŘΦ
a¢ bƻ

./но .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ ±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π ±ƛǎƛǘƻǊ [ŜǾȅ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭŜǾȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ

{{м tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ {ǘƻǇ 

όbƻǊǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ hƭŘ 

.ŀƪŜǊȅΦ
{¢ ¸Ŝǎ

tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ
/ƻƭǳƳƴ

о
/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ

/ƻƭǳƳƴ
п

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƛƴǾŜǎǘƛƴƎ 
ŀƴȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦŦŜǊ ƳƻǊŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦŦŜǊ ƳƻǊŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ
Ҍ

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ 

ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ
π π π ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƛƴǾŜǎǘƛƴƎ 
ŀƴȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ
/ƻƭǳƳƴ

м
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ

/ƻƭǳƳƴ
н

{{н tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ {ǘƻǇ 

ό{ƻǳǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ
{¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

{{о tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π /ȅŎƭŜ {ǇŀŎŜǎ
9ƴŀōƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ŎȅŎƭŜǎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

{{п tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ
LƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{р tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ IƻǳǊǎ
LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{с tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{т tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π wŀƛƭ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ
/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ 

ƴŜŀǊōȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀǘƛƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎύΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{у tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ 

{ƘǳǘǘƭŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ǎƘǳǘǘƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ
{¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{ф tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ǳƳƳŜǊ 

¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ
tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ 

ǎŜŀǎƻƴΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{мл tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
.ǳǎ {ǘƻǇǎ π !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ 

ǎŀŦŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

{{мм .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ π 

!ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ
9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ 

/ƻǊǊƛŘƻǊΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ [ƭŀƴōŜŘǊΦ 
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ

{{мн tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ CŦƭŜŎǎƛ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŦƭŜŎǎƛ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{мо CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π wŀƛƭ CǊŜƛƎƘǘ
5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ ǊŀƛƭΦ
[¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ID±ǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǊŀƛƭΦ

Ҍ Ҍ

{{мп CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {Ŝŀ CǊŜƛƎƘǘ
5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ ǎŜŀΦ
[¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ID±ǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ŀ {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
π π π

{{мр tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ǊŀƳǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

{{мс tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ Iǳōǎ π .ŀǊƳƻǳǘƘ 

ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ

5ŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜ Ƙǳōǎ ƛƴ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀǎǘπƭŜƎǎ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{мт tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ
LƴŎǊŜŀǎŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ [¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{му tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ IƻǳǊǎ
LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

/ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ
[¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

{{н tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ {ǘƻǇ 

ό{ƻǳǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ
{¢ ¸Ŝǎ

{{о tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π /ȅŎƭŜ {ǇŀŎŜǎ
9ƴŀōƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ŎȅŎƭŜǎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ
a¢ bƻ

{{п tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ
LƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ

{{р tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ IƻǳǊǎ
LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ

{{с tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎΦ
a¢ bƻ

{{т tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π wŀƛƭ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ
/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ 

ƴŜŀǊōȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀǘƛƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎύΦ
{¢ bƻ

{{у tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ 

{ƘǳǘǘƭŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ǎƘǳǘǘƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ
{¢ ¸Ŝǎ

{{ф tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ǳƳƳŜǊ 

¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ
tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ 

ǎŜŀǎƻƴΦ
a¢ bƻ

{{мл tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
.ǳǎ {ǘƻǇǎ π !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ 

ǎŀŦŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎΦ
{¢ bƻ

{{мм .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ π 

!ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ
9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ 

/ƻǊǊƛŘƻǊΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ [ƭŀƴōŜŘǊΦ 
a¢ bƻ

{{мн tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ CŦƭŜŎǎƛ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŦƭŜŎǎƛ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎΦ
a¢ bƻ

{{мо CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π wŀƛƭ CǊŜƛƎƘǘ
5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ ǊŀƛƭΦ
[¢ ¸Ŝǎ

{{мп CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {Ŝŀ CǊŜƛƎƘǘ
5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ ǎŜŀΦ
[¢ ¸Ŝǎ

{{мр tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ǊŀƳǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ
{¢ bƻ

{{мс tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ Iǳōǎ π .ŀǊƳƻǳǘƘ 

ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ

5ŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜ Ƙǳōǎ ƛƴ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀǎǘπƭŜƎǎ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
a¢ bƻ

{{мт tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ
LƴŎǊŜŀǎŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ [¢ bƻ

{{му tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ IƻǳǊǎ
LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

/ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ
[¢ bƻ

tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ
/ƻƭǳƳƴ

о
/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ

/ƻƭǳƳƴ
п

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻǊŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎŎŀƭŜΦ

π

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻŀǎǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎŎŀƭŜΦ

π π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ
/ƻƭǳƳƴ

м
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ

/ƻƭǳƳƴ
н

{{мф tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π .ǳǎ {ǘƻǇ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦м !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
 ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

/ǊƻǎǎƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŀƛǎŜŘ 
ǘŀōƭŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ 

¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳǎŜǊǎΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦н wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪƛƴƎ 

wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

.¦о wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс π 9ȄǘŜƴŘ нлπƳǇƘ {ǇŜŜŘ 

[ƛƳƛǘ
9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 

ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ

Ҍ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦п tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс π hƴŜπ²ŀȅ

!ƳŜƴŘ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ōŜ ƻƴŜπǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
[¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎŀǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

л
DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΣ ƻƴŜπǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƻǳƭŘ 

ƳŜŀƴ ŀ ƭƻƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ

π π

.¦р !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ǊƻǎǎƛƴƎǎ
tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ !пфсΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦с CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
!пфс π wŜǎǘǊƛŎǘ ID± 

aƻǾŜƳŜƴǘǎ
wŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ID±ǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
Ҍ

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀ ƭƻƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΣ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ

π π

.¦т wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π {ǇŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŜŘ 
ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘκƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎǘǳŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ

Ҍ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦у wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ /ŀƭƳƛƴƎ 

aŜŀǎǳǊŜǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ 
ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

!пфсΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ

Ҍ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦ф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ ƻƴŜπǿŀȅ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǉǳŜǳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !пфсΣ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ

л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

.¦мл tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 

/ƭƻǎǳǊŜ

/ƭƻǎŜ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǳǎŜǊǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅΦ
[¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎŀǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

л
DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀ ƭƻƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΣ 

ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ
π π π

.¦мм wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π DƛǾŜπ

²ŀȅ ǘƻ hƴŎƻƳƛƴƎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ
tǊƻǾƛŘŜ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс 

!Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

.¦мн tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 

wŀƛǎŜŘ ¢ŀōƭŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ 

¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

.¦мо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ wƻŀŘ {ǇŀŎŜ

wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜǊ Ŧƻƻǘǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

.¦мп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 

¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǉǳŜǳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !пфсΣ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ
л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

.¦мр ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
!пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ WǳƴŎǘƛƻƴ π 

wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ
wŜŀƭƛƎƴ ǘƘŜ !пфс κ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ōǳƛƭŘπƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wƛǾŜǊ !ǊǘǊƻΦ
π π

.¦мс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π  aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ όwŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ wƻŀŘ 
{ǇŀŎŜύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ǊƻŀŘ 
ǎǇŀŎŜ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻƴπŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŎȅŎƭƛƴƎΦ

[¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦мт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !пфс

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ κ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
!пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ

[¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦му !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !Ŧƻƴ 

!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ
LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

{{мф tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π .ǳǎ {ǘƻǇ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘΦ
{¢ bƻ

.¦м !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
 ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

/ǊƻǎǎƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŀƛǎŜŘ 
ǘŀōƭŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ 

¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ
a¢ bƻ

.¦н wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪƛƴƎ 

wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦о wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс π 9ȄǘŜƴŘ нлπƳǇƘ {ǇŜŜŘ 

[ƛƳƛǘ
9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 

ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ
{¢ bƻ

.¦п tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс π hƴŜπ²ŀȅ

!ƳŜƴŘ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ōŜ ƻƴŜπǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
[¢ ¸Ŝǎ

.¦р !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ǊƻǎǎƛƴƎǎ
tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ !пфсΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦с CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
!пфс π wŜǎǘǊƛŎǘ ID± 

aƻǾŜƳŜƴǘǎ
wŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ID±ǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦т wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π {ǇŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŜŘ 
ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘκƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎǘǳŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦у wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ /ŀƭƳƛƴƎ 

aŜŀǎǳǊŜǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ 
ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

!пфсΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦ф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ ƻƴŜπǿŀȅ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ

.¦мл tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 

/ƭƻǎǳǊŜ

/ƭƻǎŜ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǳǎŜǊǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅΦ
[¢ ¸Ŝǎ

.¦мм wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π DƛǾŜπ

²ŀȅ ǘƻ hƴŎƻƳƛƴƎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ
tǊƻǾƛŘŜ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс 

!Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ
{¢ bƻ

.¦мн tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 

wŀƛǎŜŘ ¢ŀōƭŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ 

¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦мо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ wƻŀŘ {ǇŀŎŜ

wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜǊ Ŧƻƻǘǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ

.¦мп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 

¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ a¢ ¸Ŝǎ

.¦мр ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
!пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ WǳƴŎǘƛƻƴ π 

wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ
wŜŀƭƛƎƴ ǘƘŜ !пфс κ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦мс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π  aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ όwŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ wƻŀŘ 
{ǇŀŎŜύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ǊƻŀŘ 
ǎǇŀŎŜ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻƴπŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŎȅŎƭƛƴƎΦ

[¢ ¸Ŝǎ

.¦мт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !пфс

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ κ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
!пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ

[¢ ¸Ŝǎ

.¦му !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !Ŧƻƴ 

!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ
LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ
/ƻƭǳƳƴ

о
/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ

/ƻƭǳƳƴ
п

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΦ
π π

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ

π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎΦ

π
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 
ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ
π π

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƳƻŘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ

π

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 
ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ
π π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜŀƭƛƎƴƛƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL 

[ƛǎǘŜŘ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ

π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ
/ƻƭǳƳƴ

м
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ

/ƻƭǳƳƴ
н

.¦мф !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 

DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ όb/bуύ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ b/bу ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ 
ǎŜŎǘƛƻƴύΦ

[¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦нл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π [ƭŀƴōŜŘǊ 
±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ¢ƘŜ aƛƭƭ /ŀǊŀǾŀƴ 

tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭƭ /ŀǊŀǾŀƴ ϧ /ŀƳǇƛƴƎ {ƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ ǊƻŀŘΦ 

a¢ bƻ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦нм !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 9ŀǎǘ

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ όCƻƻǘǇŀǘƘ пмύ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ 

ƘŀǊŘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦нн .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ tƻƛƴǘǎ
tǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƛƴ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦но CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ 

CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ID±ǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦нп tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

5ƛǎŀōƭŜŘ tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦нр tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
9ȄƛǎǘƛƴƎ /ŀǊ tŀǊƪ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦нс wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ 
{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π wŜŘǳŎŜ {ǇŜŜŘ 

[ƛƳƛǘ

wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ

{¢ bƻ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ
Ҍ

.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦нт wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

tŀǊƪƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ƛƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ !пфс ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

.¦ну wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π /ƭƻǎŜ κ hƴŜπ

²ŀȅ
/ƭƻǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ
a¢ ¸Ŝǎ

/ƭƻǎƛƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƻƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǊƻǳǘŜΣ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
π

/ƭƻǎƛƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƻƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǊƻǳǘŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ
π π

.¦нф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π 9ȄǘŜƴŘ нлπ

ƳǇƘ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ
9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ 

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ
{¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ

Ҍ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦ол wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ /ŀƭƳƛƴƎ 

aŜŀǎǳǊŜǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ 
ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ 

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ

Ҍ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦ом .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
tŜŜǊπǘƻπtŜŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ 

ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦он !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π {ƻǳǘƘπ

9ŀǎǘ
¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ тлΣ тоΣ ŀƴŘ улύ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ 
ƘŀǊŘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦оо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π bƻǊǘƘπ

²Ŝǎǘ
¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ м ŀƴŘ утύ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ

ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ 
ƘŀǊŘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦оп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π {ƻǳǘƘπ

²Ŝǎǘ
¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ό.ǊƛŘƭŜǿŀȅ поύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ 
ƘŀǊŘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦ор !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π 

Cƻƻǘǿŀȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘŀŎǘƛƭŜ ǇŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ 

ǿƛŘŜƴŜŘ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦ос !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π 

[ƛƎƘǘƛƴƎ
LƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎŀŦŜƭȅΦ
{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦от ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π ¢ƛŘŀƭ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ǎŀŦŜƭȅΦ
a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

.¦оу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ²ŀȅŦƛƴŘƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǿŀȅŦƛƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦оф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π !пфсκaƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ WǳƴŎǘƛƻƴ
tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ
{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

.¦пл ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ 

WǳƴŎǘƛƻƴ
tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ 

ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ
{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

bLн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 

DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ ό!пфсύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
!пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ

[¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

.¦мф !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 

DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ όb/bуύ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ b/bу ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ 
ǎŜŎǘƛƻƴύΦ

[¢ ¸Ŝǎ

.¦нл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π [ƭŀƴōŜŘǊ 
±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ¢ƘŜ aƛƭƭ /ŀǊŀǾŀƴ 

tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭƭ /ŀǊŀǾŀƴ ϧ /ŀƳǇƛƴƎ {ƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ ǊƻŀŘΦ 

a¢ bƻ

.¦нм !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 9ŀǎǘ

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ όCƻƻǘǇŀǘƘ пмύ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ

.¦нн .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ tƻƛƴǘǎ
tǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƛƴ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ
a¢ bƻ

.¦но CǊŜƛƎƘǘ ϧ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ 

CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦нп tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

5ƛǎŀōƭŜŘ tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴΦ
a¢ bƻ

.¦нр tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
9ȄƛǎǘƛƴƎ /ŀǊ tŀǊƪ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎΦ
{¢ bƻ

.¦нс wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ 
{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π wŜŘǳŎŜ {ǇŜŜŘ 

[ƛƳƛǘ

wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ

{¢ bƻ

.¦нт wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

tŀǊƪƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ƛƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ !пфс ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦ну wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π /ƭƻǎŜ κ hƴŜπ

²ŀȅ
/ƭƻǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦нф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π 9ȄǘŜƴŘ нлπ

ƳǇƘ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ
9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ 

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ
{¢ ¸Ŝǎ

.¦ол wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ /ŀƭƳƛƴƎ 

aŜŀǎǳǊŜǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ 
ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ 

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦ом .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
tŜŜǊπǘƻπtŜŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ 

ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ
{¢ bƻ

.¦он !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π {ƻǳǘƘπ

9ŀǎǘ
¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ тлΣ тоΣ ŀƴŘ улύ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ
a¢ bƻ

.¦оо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π bƻǊǘƘπ

²Ŝǎǘ
¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ м ŀƴŘ утύ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ

ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦оп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π {ƻǳǘƘπ

²Ŝǎǘ
¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ό.ǊƛŘƭŜǿŀȅ поύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ
a¢ bƻ

.¦ор !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π 

Cƻƻǘǿŀȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘŀŎǘƛƭŜ ǇŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ 

ǿƛŘŜƴŜŘ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
{¢ bƻ

.¦ос !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π 

[ƛƎƘǘƛƴƎ
LƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎŀŦŜƭȅΦ
{¢ bƻ

.¦от ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π ¢ƛŘŀƭ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ǎŀŦŜƭȅΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦оу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ²ŀȅŦƛƴŘƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǿŀȅŦƛƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ
{¢ bƻ

.¦оф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π !пфсκaƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ WǳƴŎǘƛƻƴ
tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ
{¢ bƻ

.¦пл ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ 

WǳƴŎǘƛƻƴ
tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ 

ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ
{¢ bƻ

bLн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 

DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ ό!пфсύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
!пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ

[¢ ¸Ŝǎ

tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ
/ƻƭǳƳƴ

о
/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ

/ƻƭǳƳƴ
п

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǳƭǘǊŀπƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ȊŜǊƻπŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƎƻƻŘǎΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
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!пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜΦ

[¢ π π π π π

bLп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 
DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ όtǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ 

ƻŦ ²ŀȅύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
!пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ

[¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

bLр !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aŀŜǎ 

!ǊǘǊƻ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀŜǎ !ǊǘǊƻ ǎƛǘŜΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ 
ƘŀǊŘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

bLс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ ό!ŘƧŀŎŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

bLт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ όtŀǊŀƭƭŜƭύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

bLу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ
[¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

bLф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 5aw. ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 
ǊƻǳǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ID±ϥǎ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΣ ǘƻ 

[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ
[¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ
π

bLмл wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {ƻǳǘƘŜǊƴ 

!ŎŎŜǎǎ
5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ID± ŀŎŎŜǎǎΦ
[¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ID± ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƻƛǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻǘŀōƭŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ
π π

bLмм tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π bŜǿ 

/ŀǊ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ 
ǇƛŎƪπǳǇκŘǊƻǇπƻŦŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ
[¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƻǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƴŜŦƛǘǎ 

ŦǊƻƳ ǳǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ

л

bLмн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 
.ǊƛŘƎŜ ό!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ǳǊǊŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ Řǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎƻǊŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭΦ

л

bLмо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 

.ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ
[¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ

Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ Řǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎƻǊŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭΦ

л

bLмп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
hŦŦπ{ǘǊŜŜǘ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ŀǊ 

tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ƻŦŦπǎǘǊŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΣ ōŜƴŜŦƛǘǘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ

π



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

bLо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 
DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ ό[ƻǿπ{ǇŜŜŘ 

wŜƭƛŜŦ wƻŀŘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
!пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜΦ

[¢ π

bLп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !ǊŘǳŘǿȅ 
DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ όtǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ 

ƻŦ ²ŀȅύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
!пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ

[¢ ¸Ŝǎ

bLр !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aŀŜǎ 

!ǊǘǊƻ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀŜǎ !ǊǘǊƻ ǎƛǘŜΦ
a¢ bƻ

bLс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ ό!ŘƧŀŎŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ
a¢ ¸Ŝǎ

bLт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ όtŀǊŀƭƭŜƭύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ
a¢ ¸Ŝǎ

bLу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ
[¢ bƻ

bLф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 5aw. ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 
ǊƻǳǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ID±ϥǎ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΣ ǘƻ 

[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ
[¢ ¸Ŝǎ

bLмл wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {ƻǳǘƘŜǊƴ 

!ŎŎŜǎǎ
5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ID± ŀŎŎŜǎǎΦ
[¢ ¸Ŝǎ

bLмм tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π bŜǿ 

/ŀǊ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ 
ǇƛŎƪπǳǇκŘǊƻǇπƻŦŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ
[¢ bƻ

bLмн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 
.ǊƛŘƎŜ ό!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ǳǊǊŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ

bLмо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 

.ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ
[¢ ¸Ŝǎ

bLмп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
hŦŦπ{ǘǊŜŜǘ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ŀǊ 

tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ƻŦŦπǎǘǊŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ

tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ
/ƻƭǳƳƴ

о
/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ

/ƻƭǳƳƴ
п

π π π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

.ȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƛǊŦƛŜƭŘ Ǿƛŀ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŀǎ ƻƴǿŀǊŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŎŀǊΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ Ǌŀƛƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ

π
! ƴŜǿ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŘŜ 

LL [ƛǎǘŜŘ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ
π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ
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wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ
/ƻƭǳƳƴ

м
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ

/ƻƭǳƳƴ
н

[tм bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π [ƛƳƛǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
[ƛƳƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƴƻƛǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

[tн
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ Iǳōǎ

5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
tƻǊǘƘƳŀŘƻƎΣ IŀǊƭŜŎƘΣ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ϥƳƛŎǊƻϥ ǊŜƳƻǘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ǿƛǘƘƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ
a¢ bƻ

.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

[tо bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊŜŀΣ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ŀŘƻǇǘ 

ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
{¢ bƻ

.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

[tп
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 
hƴŜ нлнп

{ŜŎǳǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ [ƻŎƪŜǊǎ tǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƻŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {¢ bƻ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./м
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ /ŀǊ CǊŜŜ 5ŀȅǎ

¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊ ŦǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ

{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ƴƻƴπŎŀǊ ƳƻŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ŎŀǊΦ

Ҍ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./н !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ 

{ŎƘŜƳŜ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ŀǘ 

{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŜπŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜπŎŀǊƎƻ ŎȅŎƭŜǎΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ

Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./о bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
LƳǇǊƻǾŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ
a¢ bƻ

.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƴƻƛǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ
Ҍ

.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

./п tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƛŎƪŜǘƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎΦ a¢ bƻ

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛŦǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǎŜǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜΦ

Ҍ Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./р tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

/ȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./с
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
wŜōǊŀƴŘƛƴƎ

/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ

a¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

./т tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ π /ȅŎƭŜ 

tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ
{¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./у tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 
{ƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ

¦ǇŘŀǘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǊŜŀƭƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Ҍ



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

[tм bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π [ƛƳƛǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
[ƛƳƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ a¢ ¸Ŝǎ

[tн
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ Iǳōǎ

5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
tƻǊǘƘƳŀŘƻƎΣ IŀǊƭŜŎƘΣ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ϥƳƛŎǊƻϥ ǊŜƳƻǘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ǿƛǘƘƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ
a¢ bƻ

[tо bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊŜŀΣ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ŀŘƻǇǘ 

ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
{¢ bƻ

[tп
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 
hƴŜ нлнп

{ŜŎǳǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ [ƻŎƪŜǊǎ tǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƻŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {¢ bƻ

./м
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ /ŀǊ CǊŜŜ 5ŀȅǎ

¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊ ŦǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ

{¢ bƻ

./н !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ 

{ŎƘŜƳŜ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ŀǘ 

{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŜπŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜπŎŀǊƎƻ ŎȅŎƭŜǎΦ
a¢ bƻ

./о bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
LƳǇǊƻǾŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ
a¢ bƻ

./п tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƛŎƪŜǘƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎΦ a¢ bƻ

./р tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

/ȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ
{¢ bƻ

./с
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
wŜōǊŀƴŘƛƴƎ

/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ

a¢ bƻ

./т tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ π /ȅŎƭŜ 

tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ
{¢ ¸Ŝǎ

./у tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 
{ƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ

¦ǇŘŀǘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǊŜŀƭƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ

tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ
/ƻƭǳƳƴ

о
/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ

/ƻƭǳƳƴ
п

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊŜŀΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ

π π
[ƛƳƛǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ !ƛǊŦƛŜƭŘϥǎ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ  ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ²ŜƭǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƎƻƻŘǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ  ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ²ŜƭǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦŦŜǊ ƳƻǊŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ  ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ²ŜƭǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦŦŜǊ ƳƻǊŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ
/ƻƭǳƳƴ

м
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ

/ƻƭǳƳƴ
н

./ф bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
aƻōƛƭŜ Dt {ǳǊƎŜǊȅ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ 
ǿŜŜƪΦ

a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./мл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
hƴπ{ǘǊŜŜǘ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ 

{ŎƘŜƳŜ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ 

ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ

Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./мм
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ

tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
WƻǳǊƴŜȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǘƛŎŜōƻŀǊŘǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ

{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛŦǘ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǎŜǊ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./мн tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ŜǇŀǊǘǳǊŜ .ƻŀǊŘǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀǘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛŦǘ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǎŜǊ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./мо
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ tŀǊƪƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ

a¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

./мп
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wƻŀŘπ¦ǎŜǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǊƻŀŘπǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ 
ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ

Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ Ҍ Ҍ

./мр
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
wǳǊŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳō tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊǳǊŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƙǳō ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ōȅ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀǘǘƛǘǳŘƛƴŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƳƻŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ 

ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./мс
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
{ŎƘƻƻƭ {ǘǊŜŜǘ π ¸ǎƎƻƭ 

DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ

tǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ
a¢ bƻ

.ȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ 
ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊƻǇ ƻŦŦκǇƛŎƪπǳǇ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ 
ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǘƛƳŜǎ ƻŦ ŘŀȅΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./мт
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǊŜŀπǿƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎΦ

a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƳƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ǘƘǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ

Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./му
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π !ǊŘǳŘǿȅ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс !ǊŘǳŘǿȅ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./мф
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π ±ƛǎƛǘƻǊǎ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./нл
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŦƻǊ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŎŀǊΦ

{¢ bƻ
.ȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘ ǘǊŀŦŦƛŎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎΦ
Ҍ Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

./ф bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
aƻōƛƭŜ Dt {ǳǊƎŜǊȅ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ 
ǿŜŜƪΦ

a¢ bƻ

./мл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
hƴπ{ǘǊŜŜǘ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ 

{ŎƘŜƳŜ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ 

ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ
a¢ bƻ

./мм
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ

tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
WƻǳǊƴŜȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǘƛŎŜōƻŀǊŘǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ

{¢ bƻ

./мн tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ŜǇŀǊǘǳǊŜ .ƻŀǊŘǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀǘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ
{¢ bƻ

./мо
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ tŀǊƪƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ

a¢ ¸Ŝǎ

./мп
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wƻŀŘπ¦ǎŜǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǊƻŀŘπǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ

./мр
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
wǳǊŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳō tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊǳǊŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƙǳō ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ a¢ bƻ

./мс
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
{ŎƘƻƻƭ {ǘǊŜŜǘ π ¸ǎƎƻƭ 

DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ

tǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ
a¢ bƻ

./мт
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǊŜŀπǿƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎΦ

a¢ bƻ

./му
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π !ǊŘǳŘǿȅ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс !ǊŘǳŘǿȅ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
a¢ bƻ

./мф
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π ±ƛǎƛǘƻǊǎ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
a¢ bƻ

./нл
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŦƻǊ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŎŀǊΦ

{¢ bƻ

tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ
/ƻƭǳƳƴ

о
/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ

/ƻƭǳƳƴ
п

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦŦŜǊ ƳƻǊŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ
Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦŦŜǊ ƳƻǊŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƛƴǾŜǎǘƛƴƎ 
ŀƴȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦŦŜǊ ƳƻǊŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦŦŜǊ ƳƻǊŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ
/ƻƭǳƳƴ

м
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ

/ƻƭǳƳƴ
н

./нм
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ

¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π ¸ǎƎƻƭ 
DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ
{¢ bƻ

.ȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀŦŦƛŎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

./нн
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻƭƭ ŦƻǊ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ǇŜǊƛƻŘΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ 
ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

./но
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π ±ƛǎƛǘƻǊ 
[ŜǾȅ

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭŜǾȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ 
ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƴƻƛǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ 
ōŜ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ

Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{м tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ 

{ǘƻǇ όbƻǊǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ hƭŘ 

.ŀƪŜǊȅΦ
{¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

{{н tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ 

{ǘƻǇ ό{ƻǳǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ
{¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

{{о tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π /ȅŎƭŜ {ǇŀŎŜǎ
9ƴŀōƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ŎȅŎƭŜǎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

{{п tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ
LƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{р tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ IƻǳǊǎ
LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{с tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π [ƭŀƴōŜŘǊ 

wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{т tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π wŀƛƭ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ
/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ 

ƴŜŀǊōȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀǘƛƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎύΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{у tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ 

{ƘǳǘǘƭŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ǎƘǳǘǘƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ
{¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{ф tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ǳƳƳŜǊ 

¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ
tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ 

ǎŜŀǎƻƴΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{мл tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
.ǳǎ {ǘƻǇǎ π !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ 

ǎŀŦŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

{{мм
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ π 

!ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ
9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ 

/ƻǊǊƛŘƻǊΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ [ƭŀƴōŜŘǊΦ 
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

./нм
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ

¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π ¸ǎƎƻƭ 
DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ
{¢ bƻ

./нн
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻƭƭ ŦƻǊ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ǇŜǊƛƻŘΦ
a¢ bƻ

./но
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π ±ƛǎƛǘƻǊ 
[ŜǾȅ

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭŜǾȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ

{{м tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ 

{ǘƻǇ όbƻǊǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ hƭŘ 

.ŀƪŜǊȅΦ
{¢ ¸Ŝǎ

{{н tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ 

{ǘƻǇ ό{ƻǳǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ
{¢ ¸Ŝǎ

{{о tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π /ȅŎƭŜ {ǇŀŎŜǎ
9ƴŀōƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ŎȅŎƭŜǎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ
a¢ bƻ

{{п tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ
LƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ

{{р tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ IƻǳǊǎ
LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ

{{с tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π [ƭŀƴōŜŘǊ 

wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎΦ
a¢ bƻ

{{т tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π wŀƛƭ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ
/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ 

ƴŜŀǊōȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀǘƛƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎύΦ
{¢ bƻ

{{у tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ 

{ƘǳǘǘƭŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ǎƘǳǘǘƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ
{¢ ¸Ŝǎ

{{ф tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ǳƳƳŜǊ 

¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ
tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ 

ǎŜŀǎƻƴΦ
a¢ bƻ

{{мл tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
.ǳǎ {ǘƻǇǎ π !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ 

ǎŀŦŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎΦ
{¢ bƻ

{{мм
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ π 

!ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ
9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ 

/ƻǊǊƛŘƻǊΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ [ƭŀƴōŜŘǊΦ 
a¢ bƻ

tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ
/ƻƭǳƳƴ

о
/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ

/ƻƭǳƳƴ
п

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ
Ҍ

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ 

ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ
π π π ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƛƴǾŜǎǘƛƴƎ 
ŀƴȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻǊŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ
/ƻƭǳƳƴ

м
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ

/ƻƭǳƳƴ
н

{{мн tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ CŦƭŜŎǎƛ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŦƭŜŎǎƛ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{мо
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π wŀƛƭ 

CǊŜƛƎƘǘ
5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ ǊŀƛƭΦ
[¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ID±ǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǊŀƛƭΦ

Ҍ Ҍ

{{мп
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {Ŝŀ 

CǊŜƛƎƘǘ
5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ ǎŜŀΦ
[¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ID±ǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ŀ {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
π π π

{{мр tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ǊŀƳǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

{{мс tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ Iǳōǎ π 

.ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ

5ŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜ Ƙǳōǎ ƛƴ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀǎǘπƭŜƎǎ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{мт tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ
LƴŎǊŜŀǎŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ [¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{му tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ IƻǳǊǎ
LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

/ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ
[¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

{{мф tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π .ǳǎ {ǘƻǇ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦м !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
 ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ǊƻǎǎƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŀƛǎŜŘ 
ǘŀōƭŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ 

¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳǎŜǊǎΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦н wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪƛƴƎ 

wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

.¦о wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
!пфс π 9ȄǘŜƴŘ нлπƳǇƘ 

{ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ
9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 

ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ

Ҍ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦п tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
!пфс π hƴŜπ²ŀȅ

!ƳŜƴŘ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ōŜ ƻƴŜπǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
[¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƴƻƛǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŜΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ

.¦р !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ǊƻǎǎƛƴƎǎ
tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ !пфсΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦с
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
!пфс π wŜǎǘǊƛŎǘ ID± 

aƻǾŜƳŜƴǘǎ
wŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ID±ǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƴƻƛǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŜΦ 

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

.¦т wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π {ǇŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŜŘ 
ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘκƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎǘǳŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ

Ҍ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦у wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ /ŀƭƳƛƴƎ 

aŜŀǎǳǊŜǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ 
ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

!пфсΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ

Ҍ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦ф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ ƻƴŜπǿŀȅ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǉǳŜǳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !пфсΣ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ

л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

{{мн tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ CŦƭŜŎǎƛ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŦƭŜŎǎƛ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎΦ
a¢ bƻ

{{мо
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π wŀƛƭ 

CǊŜƛƎƘǘ
5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ ǊŀƛƭΦ
[¢ ¸Ŝǎ

{{мп
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {Ŝŀ 

CǊŜƛƎƘǘ
5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ ǎŜŀΦ
[¢ ¸Ŝǎ

{{мр tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ǊŀƳǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ
{¢ bƻ

{{мс tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ Iǳōǎ π 

.ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ

5ŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜ Ƙǳōǎ ƛƴ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀǎǘπƭŜƎǎ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
a¢ bƻ

{{мт tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ
LƴŎǊŜŀǎŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ [¢ bƻ

{{му tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ IƻǳǊǎ
LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

/ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ
[¢ bƻ

{{мф tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π .ǳǎ {ǘƻǇ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘΦ
{¢ bƻ

.¦м !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
 ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ǊƻǎǎƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŀƛǎŜŘ 
ǘŀōƭŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ 

¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ
a¢ bƻ

.¦н wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪƛƴƎ 

wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦о wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
!пфс π 9ȄǘŜƴŘ нлπƳǇƘ 

{ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ
9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 

ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ
{¢ bƻ

.¦п tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
!пфс π hƴŜπ²ŀȅ

!ƳŜƴŘ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ōŜ ƻƴŜπǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
[¢ ¸Ŝǎ

.¦р !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ǊƻǎǎƛƴƎǎ
tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ !пфсΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦с
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
!пфс π wŜǎǘǊƛŎǘ ID± 

aƻǾŜƳŜƴǘǎ
wŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ID±ǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦т wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π {ǇŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŜŘ 
ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘκƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎǘǳŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦у wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ /ŀƭƳƛƴƎ 

aŜŀǎǳǊŜǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ 
ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

!пфсΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦ф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ ƻƴŜπǿŀȅ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ

tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ
/ƻƭǳƳƴ

о
/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ

/ƻƭǳƳƴ
п

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎŎŀƭŜΦ

π

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻŀǎǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎŎŀƭŜΦ

π π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ

π

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƳƻŘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ

π



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ
/ƻƭǳƳƴ

м
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ

/ƻƭǳƳƴ
н

.¦мл tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 

/ƭƻǎǳǊŜ

/ƭƻǎŜ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǳǎŜǊǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅΦ
[¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ ŀƴŘ ōȅ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦мм wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
DƛǾŜπ²ŀȅ ǘƻ hƴŎƻƳƛƴƎ 

±ŜƘƛŎƭŜǎ

tǊƻǾƛŘŜ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс 
!Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ

{¢ bƻ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

.¦мн tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 

wŀƛǎŜŘ ¢ŀōƭŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ 

¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

.¦мо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ wƻŀŘ {ǇŀŎŜ

wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜǊ Ŧƻƻǘǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

.¦мп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 

¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǉǳŜǳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !пфсΣ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ
л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

.¦мр ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
!пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

WǳƴŎǘƛƻƴ π wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ
wŜŀƭƛƎƴ ǘƘŜ !пфс κ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ōǳƛƭŘπƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wƛǾŜǊ !ǊǘǊƻΦ
π π

.¦мс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π  
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

όwŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ wƻŀŘ 
{ǇŀŎŜύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ǊƻŀŘ 
ǎǇŀŎŜ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻƴπŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŎȅŎƭƛƴƎΦ

[¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦мт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !пфс

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ κ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
!пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ

[¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦му !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !Ŧƻƴ 

!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ
LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦мф !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 

!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
όb/bуύ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ b/bу ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ 
ǎŜŎǘƛƻƴύΦ

[¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦нл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ¢ƘŜ aƛƭƭ 

/ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭƭ /ŀǊŀǾŀƴ ϧ /ŀƳǇƛƴƎ {ƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ ǊƻŀŘΦ 

a¢ bƻ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦нм !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 9ŀǎǘ

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ όCƻƻǘǇŀǘƘ пмύ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ 

ƘŀǊŘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦нн
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ 
tƻƛƴǘǎ

tǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƛƴ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ

a¢ bƻ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦но
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ 
ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tƭŀƴ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ID±ǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦нп tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

5ƛǎŀōƭŜŘ tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦нр tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
9ȄƛǎǘƛƴƎ /ŀǊ tŀǊƪ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦нс wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ 
{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π wŜŘǳŎŜ {ǇŜŜŘ 

[ƛƳƛǘ

wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ

{¢ bƻ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ
Ҍ

.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

.¦мл tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 

/ƭƻǎǳǊŜ

/ƭƻǎŜ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǳǎŜǊǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅΦ
[¢ ¸Ŝǎ

.¦мм wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
DƛǾŜπ²ŀȅ ǘƻ hƴŎƻƳƛƴƎ 

±ŜƘƛŎƭŜǎ

tǊƻǾƛŘŜ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс 
!Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ

{¢ bƻ

.¦мн tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 

wŀƛǎŜŘ ¢ŀōƭŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ 

¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦мо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ wƻŀŘ {ǇŀŎŜ

wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜǊ Ŧƻƻǘǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ

.¦мп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 

¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ a¢ ¸Ŝǎ

.¦мр ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
!пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

WǳƴŎǘƛƻƴ π wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ
wŜŀƭƛƎƴ ǘƘŜ !пфс κ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦мс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π  
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

όwŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ wƻŀŘ 
{ǇŀŎŜύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ǊƻŀŘ 
ǎǇŀŎŜ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻƴπŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŎȅŎƭƛƴƎΦ

[¢ ¸Ŝǎ

.¦мт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !пфс

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ κ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
!пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ

[¢ ¸Ŝǎ

.¦му !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !Ŧƻƴ 

!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ
LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦мф !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 

!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
όb/bуύ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ b/bу ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ 
ǎŜŎǘƛƻƴύΦ

[¢ ¸Ŝǎ

.¦нл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ¢ƘŜ aƛƭƭ 

/ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭƭ /ŀǊŀǾŀƴ ϧ /ŀƳǇƛƴƎ {ƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ ǊƻŀŘΦ 

a¢ bƻ

.¦нм !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 9ŀǎǘ

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ όCƻƻǘǇŀǘƘ пмύ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ

.¦нн
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ 
tƻƛƴǘǎ

tǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƛƴ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ

a¢ bƻ

.¦но
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ 
ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tƭŀƴ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦нп tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

5ƛǎŀōƭŜŘ tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴΦ
a¢ bƻ

.¦нр tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
9ȄƛǎǘƛƴƎ /ŀǊ tŀǊƪ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎΦ
{¢ bƻ

.¦нс wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ 
{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π wŜŘǳŎŜ {ǇŜŜŘ 

[ƛƳƛǘ

wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ

{¢ bƻ

tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ
/ƻƭǳƳƴ

о
/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ

/ƻƭǳƳƴ
п

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜŀƭƛƎƴƛƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL 

[ƛǎǘŜŘ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ

π π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǳƭǘǊŀπƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ȊŜǊƻπŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƎƻƻŘǎΦ Ҍ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ Ǌŀƛƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŀǎ ƻƴǿŀǊŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŎŀǊΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ Ǌŀƛƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ
/ƻƭǳƳƴ

м
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ

/ƻƭǳƳƴ
н

.¦нт wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

tŀǊƪƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ƛƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ !пфс ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

.¦ну wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π /ƭƻǎŜ κ hƴŜπ

²ŀȅ
/ƭƻǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƭƻƴƎ 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ 

ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦нф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π 9ȄǘŜƴŘ нлπ

ƳǇƘ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ
9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ 

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ
{¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ

Ҍ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦ол wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ 

/ŀƭƳƛƴƎ aŜŀǎǳǊŜǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ 
ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ 

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ

Ҍ
.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦ом
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
tŜŜǊπǘƻπtŜŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 

±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ 

ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦он !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π {ƻǳǘƘπ

9ŀǎǘ
¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ тлΣ тоΣ ŀƴŘ улύ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ 
ƘŀǊŘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦оо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π bƻǊǘƘπ

²Ŝǎǘ
¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ м ŀƴŘ утύ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ

ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ 
ƘŀǊŘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦оп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π {ƻǳǘƘπ

²Ŝǎǘ
¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ό.ǊƛŘƭŜǿŀȅ поύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ 
ƘŀǊŘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦ор !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

π Cƻƻǘǿŀȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘŀŎǘƛƭŜ ǇŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ 

ǿƛŘŜƴŜŘ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦ос !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

π [ƛƎƘǘƛƴƎ
LƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎŀŦŜƭȅΦ
{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

.¦от ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π ¢ƛŘŀƭ /ŀǊ 

tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ǎŀŦŜƭȅΦ
a¢ ¸Ŝǎ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

.¦оу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ²ŀȅŦƛƴŘƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǿŀȅŦƛƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ
{¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

.¦оф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π !пфсκaƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ WǳƴŎǘƛƻƴ
tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ
{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

.¦пл ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π ¦ƴƴŀƳŜŘ 

wƻŀŘ WǳƴŎǘƛƻƴ
tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ 

ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ
{¢ bƻ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΦ Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ л

bLн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 

!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
ό!пфсύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
!пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ

[¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

bLо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
ό[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
!пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

.¦нт wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

tŀǊƪƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ƛƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ !пфс ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦ну wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π /ƭƻǎŜ κ hƴŜπ

²ŀȅ
/ƭƻǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦нф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π 9ȄǘŜƴŘ нлπ

ƳǇƘ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ
9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ 

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ
{¢ ¸Ŝǎ

.¦ол wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ 

/ŀƭƳƛƴƎ aŜŀǎǳǊŜǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ 
ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ 

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦ом
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
tŜŜǊπǘƻπtŜŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 

±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ 

ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ
{¢ bƻ

.¦он !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π {ƻǳǘƘπ

9ŀǎǘ
¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ тлΣ тоΣ ŀƴŘ улύ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ
a¢ bƻ

.¦оо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π bƻǊǘƘπ

²Ŝǎǘ
¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ м ŀƴŘ утύ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ

ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦оп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π {ƻǳǘƘπ

²Ŝǎǘ
¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ό.ǊƛŘƭŜǿŀȅ поύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ
a¢ bƻ

.¦ор !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп
{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

π Cƻƻǘǿŀȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘŀŎǘƛƭŜ ǇŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ 

ǿƛŘŜƴŜŘ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
{¢ bƻ

.¦ос !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

π [ƛƎƘǘƛƴƎ
LƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎŀŦŜƭȅΦ
{¢ bƻ

.¦от ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π ¢ƛŘŀƭ /ŀǊ 

tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ǎŀŦŜƭȅΦ
a¢ ¸Ŝǎ

.¦оу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ²ŀȅŦƛƴŘƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǿŀȅŦƛƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ
{¢ bƻ

.¦оф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π !пфсκaƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ WǳƴŎǘƛƻƴ
tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ
{¢ bƻ

.¦пл ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π ¦ƴƴŀƳŜŘ 

wƻŀŘ WǳƴŎǘƛƻƴ
tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ 

ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ
{¢ bƻ

bLн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 

!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
ό!пфсύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
!пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ

[¢ ¸Ŝǎ

bLо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
ό[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
!пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ

tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ
/ƻƭǳƳƴ

о
/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ

/ƻƭǳƳƴ
п

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ

Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǳƭǘǊŀπƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ȊŜǊƻπŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ Ҍ



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ
/ƻƭǳƳƴ

м
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ

/ƻƭǳƳƴ
н

bLп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

όtǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
!пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ

[¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

bLр !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aŀŜǎ 

!ǊǘǊƻ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀŜǎ !ǊǘǊƻ ǎƛǘŜΦ
a¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ 
ƘŀǊŘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

bLс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ό!ŘƧŀŎŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

bLт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ όtŀǊŀƭƭŜƭύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ
a¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

bLу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ
[¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ
.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ

bLф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 5aw. ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 
ǊƻǳǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ID±ϥǎ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΣ ǘƻ 

[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ
[¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ
π

bLмл wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {ƻǳǘƘŜǊƴ 

!ŎŎŜǎǎ
5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ID± ŀŎŎŜǎǎΦ
[¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ID± ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƻƛǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻǘŀōƭŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ
π π

bLмм tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

bŜǿ /ŀǊ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ 
ǇƛŎƪπǳǇκŘǊƻǇπƻŦŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ
[¢ bƻ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƻǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƴŜŦƛǘǎ 

ŦǊƻƳ ǳǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ

л

bLмн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ 

!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ό!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
/ǳǊǊŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ
Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ Řǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎƻǊŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭΦ

л

bLмо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ 

!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ
[¢ ¸Ŝǎ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ

Ҍ

.ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ Řǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎƻǊŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭΦ

л

bLмп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
hŦŦπ{ǘǊŜŜǘ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ŀǊ 

tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ƻŦŦπǎǘǊŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΣ ōŜƴŜŦƛǘǘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ

π



wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ǊƻŀŘΚ

bLп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ 

hƴŜ нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

όtǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
!пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ

[¢ ¸Ŝǎ

bLр !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aŀŜǎ 

!ǊǘǊƻ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀŜǎ !ǊǘǊƻ ǎƛǘŜΦ
a¢ bƻ

bLс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ό!ŘƧŀŎŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ
a¢ ¸Ŝǎ

bLт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ όtŀǊŀƭƭŜƭύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ
a¢ ¸Ŝǎ

bLу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ
[¢ bƻ

bLф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 5aw. ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 
ǊƻǳǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ID±ϥǎ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΣ ǘƻ 

[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ
[¢ ¸Ŝǎ

bLмл wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {ƻǳǘƘŜǊƴ 

!ŎŎŜǎǎ
5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ID± ŀŎŎŜǎǎΦ
[¢ ¸Ŝǎ

bLмм tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

bŜǿ /ŀǊ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ 
ǇƛŎƪπǳǇκŘǊƻǇπƻŦŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ
[¢ bƻ

bLмн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ 

!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ό!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
/ǳǊǊŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ

bLмо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ 

!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ
[¢ ¸Ŝǎ

bLмп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
hŦŦπ{ǘǊŜŜǘ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ŀǊ 

tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ƻŦŦπǎǘǊŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ

tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ
/ƻƭǳƳƴ

о
/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ

/ƻƭǳƳƴ
п

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

.ȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƛǊŦƛŜƭŘ Ǿƛŀ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜΦ
Ҍ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŀǎ ƻƴǿŀǊŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŎŀǊΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ Ǌŀƛƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ

π
! ƴŜǿ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŘŜ 

LL [ƛǎǘŜŘ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ
π

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ л
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
Ҍ





 

Adroddiad WelTAG Cam Un                          WSP
Rhif y Prosiect: 70115176 | Ein Cyfeirnod: 70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0005        Awst 2024
Cyngor Gwynedd

OPSIYNAU  FFORDD LINIARU CYFLYMDER ISEL



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

bLмŀ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 
!пфс bƻǊǘƘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ ό!ǊǘǊƻ [ƻŘƎŜǎ 

!ŎŎŜǎǎύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǊǘǊƻ [ƻŘƎŜǎ ǎƛǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΦ 

[¢ π IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ŀƭǎƻ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƻōƧŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ

!ǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƭǎƻ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLмō wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 
!пфс bƻǊǘƘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

[¢ π IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ŀƭǎƻ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƭǎƻ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLмŎ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 
!пфс {ƻǳǘƘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

[¢ π IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ŀƭǎƻ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƭƻƻǊ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƻǇǘƛƻƴǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLмŘ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 
²Ŝǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΦ [¢ πIƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ŀƭǎƻ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƭǎƻ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

bLмŜ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 
²Ŝǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴΦ

[¢ π IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ŀƭǎƻ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƭǎƻ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊƻǳǘŜ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ aƻǊŦŀ 5ȅŦŦǊȅƴ {{{L ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLмŦ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 
9ŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΦ [¢ πIƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ŀƭǎƻ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜƭȅ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLмƎ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 

hƴŜπ²ŀȅ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƻƴŜπǿŀȅ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜΦ
[¢ π IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

!ƴȅ ƴŜǿ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ
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!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

[tм bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π [ƛƳƛǘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ[ƛƳƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ a¢¸Ŝǎ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ²ŜƭǎƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƴƻǿŘƻƴƛŀ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ½ƻƴŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀƴŘ 9ǊȅǊƛ 
bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ bκ!Φ

[tн .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ Iǳōǎ
5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

tƻǊǘƘƳŀŘƻƎΣ IŀǊƭŜŎƘΣ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ϥƳƛŎǊƻϥ ǊŜƳƻǘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ǿƛǘƘƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ

a¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘǳōǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ 
ƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǎǇŀŎŜ ƛŦ ƴƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ κ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ κ 
²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ

[tо bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ 
ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǊŜƳƻǘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘκƻǊ ²ŜƭǎƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ κ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ κ 
²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ

[tп
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп {ŜŎǳǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ [ƻŎƪŜǊǎ tǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƻŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {¢bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƻŎƪŜǊǎΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ hǇŜǊŀǘƻǊΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ tǊƛǾŀǘŜ hǇŜǊŀǘƻǊΦ

./м .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ /ŀǊ CǊŜŜ 5ŀȅǎ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊ ŦǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ

{¢ bƻ [ƻǿ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ κ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ κ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

./н !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ 

{ŎƘŜƳŜ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ŀǘ {ƘŜƭƭ 

LǎƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŜπŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜπŎŀǊƎƻ ŎȅŎƭŜǎΦa¢ bƻ [ƻǿ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ 

DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘκƻǊ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ κ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ κ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

./о bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ a¢ bƻ IƛƎƘ

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ π ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎŀōƭƛƴƎ π Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ 
ōǊƻŀŘōŀƴŘ κ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ tǊƛǾŀǘŜ {ǳǇǇƭƛŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ²ŜƭǎƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ tǊƛǾŀǘŜ {ǳǇǇƭƛŜǊΦ

./п tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ¢ƛŎƪŜǘƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎΦ a¢bƻ IƛƎƘ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ Ǌƻƭƭπƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ 
ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ DǿȅƴŜŘŘ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

./р
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
/ȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ 
DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

./с
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜwƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
wŜōǊŀƴŘƛƴƎ

/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦa¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ wŀƛƭ ŀƴŘ wƻŀŘΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ōƻŘƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ 
DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ bκ!Φ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

./т
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ π /ȅŎƭŜ 
tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ{¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƴŀȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

./у tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 
{ƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ

¦ǇŘŀǘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǊŜŀƭƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦa¢ ¸Ŝǎ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ 
ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ

./ф bƻƴπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп aƻōƛƭŜ Dt {ǳǊƎŜǊȅ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ 

ǿŜŜƪΦ a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ .Ŝǘǎƛ /ŀŘǿŀƭŀŘǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ

¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ .Ŝǘǎƛ /ŀŘǿŀƭŀŘǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ .Ŝǘǎƛ /ŀŘǿŀƭŀŘǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘΦ

./мл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
hƴπ{ǘǊŜŜǘ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ 

{ŎƘŜƳŜ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ 

ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ a¢ bƻ [ƻǿ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ 

ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ tǊƛǾŀǘŜ 
hǇŜǊŀǘƻǊΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ tǊƛǾŀǘŜ hǇŜǊŀǘƻǊΦ

./мм
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ

tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
WƻǳǊƴŜȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǘƛŎŜōƻŀǊŘǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ

{¢ bƻ [ƻǿ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ [ƻŎŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ

./мн tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
5ŜǇŀǊǘǳǊŜ .ƻŀǊŘǎ

tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀǘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ

{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ 
DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

./мо
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ tŀǊƪƛƴƎ 
tŜǊƳƛǘǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦa¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ¢ǊŀŦŦƛŎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

./мп .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wƻŀŘπ¦ǎŜǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǊƻŀŘπǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢bƻ IƛƎƘ
!ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ōȅ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛƴǇǳǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ κ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ κ 
¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ

./мр
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп wǳǊŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳō tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊǳǊŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƙǳō ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ a¢bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ Ƙǳō ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ π 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ π ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
/ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

./мс
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

{ŎƘƻƻƭ {ǘǊŜŜǘ π ¸ǎƎƻƭ 
DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ

tǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ 
ƻŦ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦa¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

./мт .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǊŜŀπǿƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎΦ

a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ /ƻƴǿȅ /ƻǳƴǘȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ 9ǊȅǊƛ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ±ƛǎƛǘƻǊ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ όнлноύ ǎŜǘǎ 
ƻǳǘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ϥŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ 9ǊȅǊƛϥΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀƴ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ 
ŀƴŘ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

./му
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π !ǊŘǳŘǿȅ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс !ǊŘǳŘǿȅ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
a¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ 
ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƳƻŘŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ 
ŀƴŘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

./мф
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π ±ƛǎƛǘƻǊǎ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
a¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ 
ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ƳƻŘŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ 
ŀƴŘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

./нл .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŦƻǊ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŎŀǊΦ

{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǘ 
ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

./нм
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ

¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π ¸ǎƎƻƭ 
DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ
{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ 

DǿȅƴŜŘŘΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
/ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

./нн
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜwƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻƭƭ ŦƻǊ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦa¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǎ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƻǇǇƻǎŜŘ ōȅ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

./но .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π ±ƛǎƛǘƻǊ 
[ŜǾȅ

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭŜǾȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢bƻ IƛƎƘ
Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜƎŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘŀȄŀǘƛƻƴΦ hƴ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎΣ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

{{м
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

!пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ 
{ǘƻǇ όbƻǊǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ hƭŘ .ŀƪŜǊȅΦ{¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘϥǎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ aƻōƛƭƛǘȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀ Ŧƻƻǘǿŀȅ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ оƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ōǳǎ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜŀǊ Ŧƻƻǘǿŀȅ ǿƛŘǘƘΦ 
Lǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǊƻŀŘ ƭŀƴŜ ǿƛŘǘƘǎΦ

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

!ǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

{{н tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ!пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ 
{ǘƻǇ ό{ƻǳǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ

{¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

!ǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !пфсΦ

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

{{о
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘvǳƛŎƪ ²ƛƴǎ

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π /ȅŎƭŜ 
{ǇŀŎŜǎ

9ƴŀōƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ŎȅŎƭŜǎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦa¢

bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳǎ ŦƭŜŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό²ŀƭŜǎύ .ƛƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

{{п
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ LƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό²ŀƭŜǎύ .ƛƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

{{р
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 
hǇŜǊŀǘƛƴƎ IƻǳǊǎLƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό²ŀƭŜǎύ .ƛƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

{{с
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘvǳƛŎƪ ²ƛƴǎ

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎΦa¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

!ǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƛƳŜǎ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘƛƴƎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ǊŜŀƭƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ 

LŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƴŜǿ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό²ŀƭŜǎύ .ƛƭƭΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

{{т
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π wŀƛƭ 
¢ƛƳŜǘŀōƭŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ 
ƴŜŀǊōȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀǘƛƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎύΦ{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό²ŀƭŜǎύ .ƛƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

{{у
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘwƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ 
{ƘǳǘǘƭŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ǎƘǳǘǘƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ
{¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ 
DǿȅƴŜŘŘΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ όtǊƛǾŀǘŜ hǇŜǊŀǘƻǊύΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
/ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ κ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ όtǊƛǾŀǘŜ 
hǇŜǊŀǘƻǊύΦ

{{ф tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ǳƳƳŜǊ 
¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ǎŜŀǎƻƴΦ

a¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό²ŀƭŜǎύ .ƛƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

{{мл
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ǘƻǇǎ π !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ 
ǎŀŦŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎΦ{¢ bƻ [ƻǿ

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘϥǎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ aƻōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

!ǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

{{мм .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ π 
!ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ 
/ƻǊǊƛŘƻǊΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ [ƭŀƴōŜŘǊΦ 

a¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ 
DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ κ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇΣ 
ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ κ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇΦ

{{мн tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ CŦƭŜŎǎƛ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŦƭŜŎǎƛ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ a¢bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŦƭŜŎǎƛ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /ȅƴƎƻǊ 
DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

{{мо CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π wŀƛƭ 
CǊŜƛƎƘǘ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ ǊŀƛƭΦ

[¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

!ǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 

tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 
5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ

{{мп CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {Ŝŀ 
CǊŜƛƎƘǘ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ ǎŜŀΦ

[¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

!ǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 

tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 
5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ

{{мр tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ǊŀƳǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ
{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

{{мс
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘwƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ Iǳōǎ π 
.ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ 
tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ

5ŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜ Ƙǳōǎ ƛƴ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀǎǘπƭŜƎǎ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
a¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс !ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛŦ ƴƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

{{мт tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎwŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ

LƴŎǊŜŀǎŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ [¢bƻ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ

Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ 
/ƻŀǎǘ [ƛƴŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǿƻǊƪǎǘǊŜŀƳΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

{{му tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎwŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 
hǇŜǊŀǘƛƴƎ IƻǳǊǎ

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ 
/ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ

[¢ bƻ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ

Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ 
/ƻŀǎǘ [ƛƴŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǿƻǊƪǎǘǊŜŀƳΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

{{мф
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π .ǳǎ {ǘƻǇ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘΦ{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦м !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
 ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π 
tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ǊƻǎǎƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ 
ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ 

DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ
a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦н wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪƛƴƎ 

wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ¢ǊŀŦŦƛŎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦о wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс π 9ȄǘŜƴŘ нлπƳǇƘ 

{ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ
9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 

ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ¢ǊŀŦŦƛŎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦п tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп !пфс π hƴŜπ²ŀȅ
!ƳŜƴŘ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ōŜ ƻƴŜπǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ[¢ ¸Ŝǎ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ¢ǊŀŦŦƛŎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦р !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ!пфс π tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
/ǊƻǎǎƛƴƎǎ

tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ !пфсΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊƻŀŘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦с CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ!пфс π wŜǎǘǊƛŎǘ ID± 
aƻǾŜƳŜƴǘǎ

wŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ID±ǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ID±ǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦т wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ!пфс π {ǇŜŜŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŜŘ 
ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘκƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎǘǳŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ
a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 

IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦у wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ /ŀƭƳƛƴƎ 

aŜŀǎǳǊŜǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ 
ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

!пфсΦ
a¢ ¸Ŝǎ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊƻŀŘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

.¦ф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ ƻƴŜπǿŀȅ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ
a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƎƴŀƭ ƘŜŀŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦мл tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
/ƭƻǎǳǊŜ

/ƭƻǎŜ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǳǎŜǊǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅΦ
[¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ϥǎǘƻǇǇƛƴƎπǳǇ ƻǊŘŜǊϥ 

όIƛƎƘǿŀȅǎ !ŎǘύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ƻōƧŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ  ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ κ 
9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

.¦мм wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
DƛǾŜπ²ŀȅ ǘƻ hƴŎƻƳƛƴƎ 

±ŜƘƛŎƭŜǎ

tǊƻǾƛŘŜ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ 
!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ {¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ /ƘŀǇǘŜǊ о ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴǎ aŀƴǳŀƭ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǳǘƛƭƛǎŜŘ ϥǿƘŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƛƎƘϥΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦мн tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 

wŀƛǎŜŘ ¢ŀōƭŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ 

ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦мо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ wƻŀŘ {ǇŀŎŜ

wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ǿƛŘŜǊ Ŧƻƻǘǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΦa¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
.¦ммΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ Ŧƻƻǘǿŀȅ ǿƛŘǘƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦтƳΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŏǘ DǳƛŘŀƴŎŜ ό59млмύΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦мп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 

¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎtǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ a¢¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦мр ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D!пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
WǳƴŎǘƛƻƴ π wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ

wŜŀƭƛƎƴ ǘƘŜ !пфс κ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜǊ ŀŎŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǊŜŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦мс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π  
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

όwŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ wƻŀŘ 
{ǇŀŎŜύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ǊƻŀŘ 
ǎǇŀŎŜ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻƴπŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŎȅŎƭƛƴƎΦ

[¢ ¸Ŝǎ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƭŀƴŜ ƻŦ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǇƛƴŎƘπǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ǊƻǳǘŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

.¦мт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !пфс
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ κ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

!пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ

[¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ǿƛŘǘƘǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴȅ 
ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŏǘ DǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс ƛǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƎƻƻŘǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦му !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !Ŧƻƴ 
!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦa¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǊƛŘƎŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΦ Lǘ ƛǎ  ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ Ǉƻǎǘπ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŀ ŦƛŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƭƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦мф !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

όb/bуύ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ b/bу ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 
.ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ

[¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘΣ Ƴŀȅ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǇƛƴŎƘπǇƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎȅŎƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦нл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ¢ƘŜ 
aƛƭƭ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭƭ /ŀǊŀǾŀƴ ϧ /ŀƳǇƛƴƎ {ƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ ǊƻŀŘΦ 

a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦нм !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 9ŀǎǘ
¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ όCƻƻǘǇŀǘƘ пмύ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦa¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦нн .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ 
tƻƛƴǘǎ

tǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƛƴ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ

a¢ bƻ [ƻǿ !ǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ŀǘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ tǊƛǾŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ tǊƛǾŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ

.¦но
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎwƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ 
ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tƭŀƴ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

!ǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƘŀǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ƻƴ ǘƘŜ tƭŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 
5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ

.¦нп
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
5ƛǎŀōƭŜŘ tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴΦ a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

.¦нр
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
9ȄƛǎǘƛƴƎ /ŀǊ tŀǊƪ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎΦ

{¢ bƻ [ƻǿ
Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǌŀƛƭ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ 
ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

.¦нс wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ 
ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π wŜŘǳŎŜ 

{ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ

wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ¢ǊŀŦŦƛŎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

.¦нт wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
tŀǊƪƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 
ŀǘ ǘƘŜ !пфс ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦa¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ¢ǊŀŦŦƛŎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦ну wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π /ƭƻǎŜ κ 

hƴŜπ²ŀȅ /ƭƻǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ a¢¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ƻǊ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦нф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π 9ȄǘŜƴŘ нлπ
ƳǇƘ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ

9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ {¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ¢ǊŀŦŦƛŎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦ол wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ 
/ŀƭƳƛƴƎ aŜŀǎǳǊŜǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ 
ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ 

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ
a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊƻŀŘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦ом .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tŜŜǊπǘƻπtŜŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǳǎŜ 
ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
/ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦он !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 
{ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ тлΣ тоΣ ŀƴŘ улύ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅǎ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǿŀȅ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜƭƭƛƴƎ ŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦оо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 

bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ
¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ м ŀƴŘ утύ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ

ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦa¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅǎ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƭƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦оп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 
{ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ό.ǊƛŘƭŜǿŀȅ поύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƭƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

.¦ор !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π Cƻƻǘǿŀȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘŀŎǘƛƭŜ ǇŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ 

ǿƛŘŜƴŜŘ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦ос !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π [ƛƎƘǘƛƴƎ
LƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎŀŦŜƭȅΦ{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ DǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ [ƛƎƘǘ 
tƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 5ŀǊƪ {ƪȅ wŜǎŜǊǾŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 9ǊȅǊƛΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦от ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π ¢ƛŘŀƭ /ŀǊ 

tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ǎŀŦŜƭȅΦa¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ 
ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ 
ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ

.¦оу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ²ŀȅŦƛƴŘƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǿŀȅŦƛƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ{¢ bƻ [ƻǿ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
/ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦оф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π 

!пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
WǳƴŎǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ {¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ƭƛǎǘŜŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦пл ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π ¦ƴƴŀƳŜŘ 
wƻŀŘ WǳƴŎǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ 
ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ {¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ƭƛǎǘŜŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

ό!пфсύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс 
ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 

ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ

[¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ǿƛŘǘƘǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ŀƴȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŏǘ DǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс ƛǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƎƻƻŘǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

!ǿŀȅ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ 
ǇƛƴŎƘπǇƻƛƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
ό[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс 
ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜΦ

[¢ π



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

bLп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
όtǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс 
ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ tǳōƭƛŎ 

wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ

[¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƭƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

!ǿŀȅ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ 
ǇƛƴŎƘπǇƻƛƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLр !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
aŀŜǎ !ǊǘǊƻ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀŜǎ !ǊǘǊƻ ǎƛǘŜΦa¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǘǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ŎƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜƭƭƛƴƎ 

ŀƴȅ ǘǊŜŜǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ό!ŘƧŀŎŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ

a¢ ¸Ŝǎ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƻƳŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ όtŀǊŀƭƭŜƭύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

!Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ
a¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƭƻƻŘ 
ȊƻƴŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƭƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

! ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ 
ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ 

!ƛǊŦƛŜƭŘΦ
[¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƭƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōƻǊŘŜǊ ŀ {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 5aw. ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 
ǊƻǳǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ID±ϥǎ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΣ ǘƻ 

[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ
[¢ ¸Ŝǎ aƻŘŜǊŀǘŜ

!ǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ 

ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ

Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀǘ ǇƛƴŎƘπǇƻƛƴǘǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLмл wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŎŎŜǎǎ

5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ID± ŀŎŎŜǎǎΦ[¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

!ǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ 

ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƭƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 
5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

bLмм
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
bŜǿ /ŀǊ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ 
ǇƛŎƪπǳǇκŘǊƻǇπƻŦŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ
[¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

bLмн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ 
!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ό!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 

/ǳǊǊŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ[¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ /ŀŘǿ ǿƻǳƭŘ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ƭƛǎǘŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLмо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ 
!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ[¢

¸Ŝǎ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ  ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƭƻƻŘ 
ȊƻƴŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƭƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

! ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLмп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎhŦŦπ{ǘǊŜŜǘ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ŀǊ 
tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ƻŦŦπǎǘǊŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ !пфс ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ aƻŘŜǊŀǘŜ

Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ  ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
!Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦƭƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ
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!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

[tм
bƻƴπ

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π [ƛƳƛǘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ

[ƛƳƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ a¢¸Ŝǎ IƛƎƘ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ²ŜƭǎƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƴƻǿŘƻƴƛŀ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
½ƻƴŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀƴŘ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ 
tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ bκ!Φ

[tн
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ Iǳōǎ
5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

tƻǊǘƘƳŀŘƻƎΣ IŀǊƭŜŎƘΣ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ϥƳƛŎǊƻϥ ǊŜƳƻǘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ǿƛǘƘƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ

a¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ
¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘǳōǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ 

ƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǎǇŀŎŜ ƛŦ ƴƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ κ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ κ ²ŜƭǎƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ

[tо
bƻƴπ

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ 
ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǊŜƳƻǘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘκƻǊ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 

ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ κ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ κ ²ŜƭǎƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ

[tп
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

{ŜŎǳǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ [ƻŎƪŜǊǎ tǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƻŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {¢bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ƭƻŎƪŜǊǎΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ hǇŜǊŀǘƻǊΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ tǊƛǾŀǘŜ hǇŜǊŀǘƻǊΦ

./м
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ /ŀǊ CǊŜŜ 5ŀȅǎ
¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊ ŦǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƴ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ
{¢ bƻ [ƻǿ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ κ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ κ 
/ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

./н !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ 

{ŎƘŜƳŜ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ŀǘ {ƘŜƭƭ 

LǎƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŜπŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜπŎŀǊƎƻ ŎȅŎƭŜǎΦ
a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ 
ŀƴŘκƻǊ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ κ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ κ 
/ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

./о
bƻƴπ

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ bƻ IƛƎƘ

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ π ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎŀōƭƛƴƎ π Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ōǊƻŀŘōŀƴŘ κ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ tǊƛǾŀǘŜ {ǳǇǇƭƛŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
/ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ tǊƛǾŀǘŜ {ǳǇǇƭƛŜǊΦ

./п
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ¢ƛŎƪŜǘƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎΦ a¢bƻ IƛƎƘ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ Ǌƻƭƭπƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ Ǉƛƭƻǘ 

ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ DǿȅƴŜŘŘ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

./р
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
/ȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ

{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

./с
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

wŜōǊŀƴŘƛƴƎ
/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ
a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ wŀƛƭ ŀƴŘ wƻŀŘΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ōƻŘƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ bκ!Φ

./т
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ π /ȅŎƭŜ 
tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

{¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƴŀȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

./у tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 
{ƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ

¦ǇŘŀǘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǊŜŀƭƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ

./ф
bƻƴπ

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
aƻōƛƭŜ Dt {ǳǊƎŜǊȅ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ 
ǿŜŜƪΦ

a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ .Ŝǘǎƛ /ŀŘǿŀƭŀŘǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ

¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ .Ŝǘǎƛ /ŀŘǿŀƭŀŘǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
/ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ .Ŝǘǎƛ /ŀŘǿŀƭŀŘǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘΦ

./мл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
hƴπ{ǘǊŜŜǘ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ 

{ŎƘŜƳŜ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ 

ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ
a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ tǊƛǾŀǘŜ hǇŜǊŀǘƻǊΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ tǊƛǾŀǘŜ hǇŜǊŀǘƻǊΦ

./мм
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
WƻǳǊƴŜȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǘƛŎŜōƻŀǊŘǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ

{¢ bƻ [ƻǿ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ

./мн
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
5ŜǇŀǊǘǳǊŜ .ƻŀǊŘǎ

tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀǘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ

{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

./мо
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ tŀǊƪƛƴƎ 

tŜǊƳƛǘǎ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ
a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ¢ǊŀŦŦƛŎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

./мп
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wƻŀŘπ¦ǎŜǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǊƻŀŘπǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢bƻ IƛƎƘ
!ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 
²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛƴǇǳǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ κ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ κ ¦Y 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ

./мр
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

wǳǊŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳō tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊǳǊŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƙǳō ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ a¢bƻ [ƻǿ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ Ƙǳō ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ π ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ π ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ 
DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ

./мс
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

{ŎƘƻƻƭ {ǘǊŜŜǘ π ¸ǎƎƻƭ 
DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ

tǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ
a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ 
/ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

./мт
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ
5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǊŜŀπǿƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎΦ
a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ /ƻƴǿȅ /ƻǳƴǘȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ 9ǊȅǊƛ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ±ƛǎƛǘƻǊ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ όнлноύ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀ 
Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ϥŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ 9ǊȅǊƛϥΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀƴ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ 9ǊȅǊƛ 
bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

./му
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π !ǊŘǳŘǿȅ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс !ǊŘǳŘǿȅ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
a¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ /ȅƴƎƻǊ 
DǿȅƴŜŘŘΦ

./мф
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π ±ƛǎƛǘƻǊǎ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ
a¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ /ȅƴƎƻǊ 
DǿȅƴŜŘŘΦ

./нл
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π {ƘŜƭƭ 

LǎƭŀƴŘ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŦƻǊ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŎŀǊΦ

{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ 
ǘƻΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

/ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
/ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

./нм
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π ¸ǎƎƻƭ 
DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ
{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

./нн
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻƭƭ ŦƻǊ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ

a¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƻǇǇƻǎŜŘ ōȅ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

./но
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π ±ƛǎƛǘƻǊ 

[ŜǾȅ
LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭŜǾȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢bƻ IƛƎƘ

Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ƭŜƎŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘŀȄŀǘƛƻƴΦ hƴ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎΣ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ

{{м
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ 
{ǘƻǇ όbƻǊǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ 

!ǊǘǊƻύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ hƭŘ 

.ŀƪŜǊȅΦ
{¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘϥǎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ aƻōƛƭƛǘȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀ Ŧƻƻǘǿŀȅ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
оƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ōǳǎ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜŀǊ Ŧƻƻǘǿŀȅ ǿƛŘǘƘΦ Lǘ ƛǎ 

ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊƻŀŘ ƭŀƴŜ 
ǿƛŘǘƘǎΦ

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

!ǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

{{н
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ 
{ǘƻǇ ό{ƻǳǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ

{¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

!ǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !пфсΦ

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

{{о
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π /ȅŎƭŜ 

{ǇŀŎŜǎ
9ƴŀōƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ŎȅŎƭŜǎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ
a¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ŦƭŜŜǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό²ŀƭŜǎύ .ƛƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

{{п
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ

LƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό²ŀƭŜǎύ .ƛƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

{{р
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 
hǇŜǊŀǘƛƴƎ IƻǳǊǎ

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό²ŀƭŜǎύ .ƛƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

{{с
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎΦ

a¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

!ǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƛƳŜǎ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘƛƴƎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎŀƭƭȅ 

ŦŜŀǎƛōƭŜΦ 

LŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƴŜǿ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό²ŀƭŜǎύ .ƛƭƭΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

{{т
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π wŀƛƭ 
¢ƛƳŜǘŀōƭŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ 
ƴŜŀǊōȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀǘƛƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎύΦ

{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό²ŀƭŜǎύ .ƛƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

{{у
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ 

{ƘǳǘǘƭŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ǎƘǳǘǘƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ
{¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ 
DǿȅƴŜŘŘΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ όtǊƛǾŀǘŜ hǇŜǊŀǘƻǊύΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ 
DǿȅƴŜŘŘ κ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ όtǊƛǾŀǘŜ hǇŜǊŀǘƻǊύΦ

{{ф
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ǳƳƳŜǊ 
¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ǎŜŀǎƻƴΦ

a¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό²ŀƭŜǎύ .ƛƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

{{мл
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ǘƻǇǎ π !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ 
ǎŀŦŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎΦ

{¢ bƻ [ƻǿ

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘϥǎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ aƻōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

!ǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

{{мм
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ π 
!ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ 
/ƻǊǊƛŘƻǊΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ [ƭŀƴōŜŘǊΦ 

a¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ κ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ κ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇΦ

{{мн
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ CŦƭŜŎǎƛ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŦƭŜŎǎƛ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ a¢bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

/ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŦƭŜŎǎƛ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

{{мо
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π wŀƛƭ 

CǊŜƛƎƘǘ
5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ ǊŀƛƭΦ
[¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

!ǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ

{{мп
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {Ŝŀ 

CǊŜƛƎƘǘ
5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ ǎŜŀΦ
[¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

!ǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

{{мр
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ǊŀƳǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ
{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

{{мс
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ Iǳōǎ π 
.ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ 
tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ

5ŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜ Ƙǳōǎ ƛƴ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀǎǘπƭŜƎǎ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
a¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс !ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛŦ ƴƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 
ǳƴŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

{{мт
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ
LƴŎǊŜŀǎŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ [¢bƻ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ

Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ 
[ƛƴŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿƻǊƪǎǘǊŜŀƳΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

{{му
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 
hǇŜǊŀǘƛƴƎ IƻǳǊǎ

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ 
/ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ

[¢ bƻ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ

Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ 
[ƛƴŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿƻǊƪǎǘǊŜŀƳΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

{{мф
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π .ǳǎ {ǘƻǇ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ 

[ƭŀƴōŜŘǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘΦ
{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦м !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
 ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π 
tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ǊƻǎǎƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ 
ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ 

DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ
a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦н wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪƛƴƎ 

wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ¢ǊŀŦŦƛŎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦о wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс π 9ȄǘŜƴŘ нлπƳǇƘ 

{ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ
9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 

ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ
{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ¢ǊŀŦŦƛŎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦п tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс π hƴŜπ²ŀȅ

!ƳŜƴŘ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ōŜ ƻƴŜπǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ¢ǊŀŦŦƛŎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦р !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
/ǊƻǎǎƛƴƎǎ

tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ !пфсΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΣ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

.¦с
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
!пфс π wŜǎǘǊƛŎǘ ID± 
aƻǾŜƳŜƴǘǎ

wŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ID±ǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

!ƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ID±ϥǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ //C ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ōȅ ƘŜŀǾȅ ƎƻƻŘǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦т wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π {ǇŜŜŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŜŘ 
ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘκƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎǘǳŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ
a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦у wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ /ŀƭƳƛƴƎ 

aŜŀǎǳǊŜǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ 
ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

!пфсΦ
a¢ ¸Ŝǎ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦ф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ ƻƴŜπǿŀȅ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ
a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƎƴŀƭ ƘŜŀŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦мл tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 

/ƭƻǎǳǊŜ

/ƭƻǎŜ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǳǎŜǊǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅΦ
[¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ϥǎǘƻǇǇƛƴƎπǳǇ ƻǊŘŜǊϥ όIƛƎƘǿŀȅǎ 

!ŎǘύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ κ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ 
tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

.¦мм wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
DƛǾŜπ²ŀȅ ǘƻ hƴŎƻƳƛƴƎ 

±ŜƘƛŎƭŜǎ

tǊƻǾƛŘŜ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ 
!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ

{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ /ƘŀǇǘŜǊ о ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴǎ aŀƴǳŀƭ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǘƛƭƛǎŜŘ 
ϥǿƘŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƘƛƎƘϥΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦мн tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 

wŀƛǎŜŘ ¢ŀōƭŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ 

ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦мо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ wƻŀŘ {ǇŀŎŜ

wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ǿƛŘŜǊ Ŧƻƻǘǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ .¦ммΦ 
LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ Ŧƻƻǘǿŀȅ ǿƛŘǘƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦтƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŏǘ DǳƛŘŀƴŎŜ ό59млмύΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦мп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 

¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ a¢¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

.¦мр ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
!пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
WǳƴŎǘƛƻƴ π wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ

wŜŀƭƛƎƴ ǘƘŜ !пфс κ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǊŜŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ǎƛŘŜ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦мс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π  
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

όwŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ wƻŀŘ 
{ǇŀŎŜύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ǊƻŀŘ 
ǎǇŀŎŜ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻƴπŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŎȅŎƭƛƴƎΦ

[¢ ¸Ŝǎ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƭŀƴŜ ƻŦ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǇƛƴŎƘπǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǘƻ 

ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦мт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 

!пфс

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ κ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
!пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ

[¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŀ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƭŜŀŘ 
ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ ƭŀƴŜ ǿƛŘǘƘǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ 

ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦му !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !Ŧƻƴ 
!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΦ Lǘ ƛǎ  ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǇƻǎǘπƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŀ ŦƛŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƭƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦мф !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

όb/bуύ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ b/bу ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 
.ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ

[¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘΣ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǇƛƴŎƘπǇƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŎȅŎƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦нл !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ¢ƘŜ 
aƛƭƭ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭƭ /ŀǊŀǾŀƴ ϧ /ŀƳǇƛƴƎ {ƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ ǊƻŀŘΦ 

a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦нм !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 9ŀǎǘ

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ όCƻƻǘǇŀǘƘ пмύ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦нн
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ 

tƻƛƴǘǎ
tǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƛƴ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ
a¢ bƻ [ƻǿ

!ǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ŀǘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ tǊƛǾŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ tǊƛǾŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ

.¦но
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ 
ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tƭŀƴ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ
!ǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ƻƴ ǘƘŜ tƭŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

.¦нп
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
5ƛǎŀōƭŜŘ tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴΦ

a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

.¦нр
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
9ȄƛǎǘƛƴƎ /ŀǊ tŀǊƪ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎΦ

{¢ bƻ [ƻǿ
Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

.¦нс wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ 
ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π wŜŘǳŎŜ 

{ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ

wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ

{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ¢ǊŀŦŦƛŎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦нт wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪƛƴƎ 
wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ !пфс ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ¢ǊŀŦŦƛŎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦ну wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π /ƭƻǎŜ κ 

hƴŜπ²ŀȅ
/ƭƻǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ a¢¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ϥǎǘƻǇǇƛƴƎπǳǇ ƻǊŘŜǊϥ 
όIƛƎƘǿŀȅǎ !ŎǘύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦нф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π 9ȄǘŜƴŘ нлπ
ƳǇƘ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ

9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ

{¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ¢ǊŀŦŦƛŎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦ол wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ 
/ŀƭƳƛƴƎ aŜŀǎǳǊŜǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ 
ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ 

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ
a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊƻŀŘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ Ŧƭƻǿ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻǿπ

ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦ом
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tŜŜǊπǘƻπtŜŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ 
ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ 
DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦он !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 

{ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ
¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ тлΣ тоΣ ŀƴŘ улύ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ
a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅǎ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ ǊƻǳǘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŦŜƭƭƛƴƎ ŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

.¦оо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 

bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ
¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ м ŀƴŘ утύ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ

ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ
a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅǎ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƭƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦оп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 

{ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ
¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ό.ǊƛŘƭŜǿŀȅ поύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ
a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƭƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦ор !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп

{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π Cƻƻǘǿŀȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘŀŎǘƛƭŜ ǇŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ 

ǿƛŘŜƴŜŘ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦ос !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π [ƛƎƘǘƛƴƎ
LƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎŀŦŜƭȅΦ
{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ DǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ [ƛƎƘǘ 
tƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 5ŀǊƪ {ƪȅ wŜǎŜǊǾŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 9ǊȅǊƛΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦от ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π ¢ƛŘŀƭ /ŀǊ 

tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ǎŀŦŜƭȅΦ
a¢ ¸Ŝǎ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ 
[ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘΦ

.¦оу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
²ŀȅŦƛƴŘƛƴƎ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

tǊƻǾƛŘŜ ǿŀȅŦƛƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ

{¢ bƻ [ƻǿ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ 
DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

.¦оф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π 

!пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
WǳƴŎǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ

{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ƭƛǎǘŜŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

.¦пл ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π ¦ƴƴŀƳŜŘ 
wƻŀŘ WǳƴŎǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ 
ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ

{¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ƭƛǎǘŜŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

ό!пфсύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс 
ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 

ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ

[¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀƴŜ ǿƛŘǘƘǎ ōŜƭƻǿ 5aw. 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎΦ

!ǿŀȅ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǇƛƴŎƘπ
ǇƻƛƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
ό[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс 
ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ л

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

!ǿŀȅ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǇƛƴŎƘπ
ǇƻƛƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLп !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
όtǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс 
ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ

[¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƭƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

!ǿŀȅ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǇƛƴŎƘπ
ǇƻƛƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLр !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
aŀŜǎ !ǊǘǊƻ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀŜǎ !ǊǘǊƻ ǎƛǘŜΦ

a¢ bƻ [ƻǿ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘǊŀŎƪ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ŎƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜƭƭƛƴƎ ŀƴȅ ǘǊŜŜǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLс !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ό!ŘƧŀŎŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ

a¢ ¸Ŝǎ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƻƳŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !пфс 

!Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLт !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ όtŀǊŀƭƭŜƭύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

!Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ
a¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƭƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

! ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ǘƻ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ



!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΣaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όaŜŀǎǳǊŜǎύ π ²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ /ƻǎǘ 
ό!ŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅύ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

bLу !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ 

!ƛǊŦƛŜƭŘΦ
[¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƭƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōƻǊŘŜǊ ŀ {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 5aw. ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 
ǊƻǳǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ID±ϥǎ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΣ ǘƻ 

[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ
[¢ ¸Ŝǎ aƻŘŜǊŀǘŜ

!ǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ 

/ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ

Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀǘ ǇƛƴŎƘπǇƻƛƴǘǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLмл wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŎŎŜǎǎ

5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ID± ŀŎŎŜǎǎΦ

[¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

!ǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƳŀƛƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƭƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ

bLмм
tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

bŜǿ /ŀǊ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ 
ǇƛŎƪπǳǇκŘǊƻǇπƻŦŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ
[¢ bƻ aƻŘŜǊŀǘŜ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ

bLмн !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ 
!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ό!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 

/ǳǊǊŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ /ŀŘǿ ǿƻǳƭŘ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLмо !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ 
!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ IƛƎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ  ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ 
ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

!Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƭƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

! ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

bLмп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
hŦŦπ{ǘǊŜŜǘ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ŀǊ 

tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ƻŦŦπǎǘǊŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ aƻŘŜǊŀǘŜ

Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 
/ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΣ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ  ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ 
ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ 
!ǊǘǊƻ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƭƻƻŘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦƭƻƻŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

5ŜƭƛǾŜǊȅ .ƻŘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘΦ
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OPSIYNAU  FFORDD LINIARU CYFLYMDER ISEL



wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ π [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ

tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ 
ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘƛƻƴ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ƛŦǘƛƴƎ

bLмŀ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 
!пфс bƻǊǘƘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ ό!ǊǘǊƻ [ƻŘƎŜǎ !ŎŎŜǎǎύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǊǘǊƻ [ƻŘƎŜǎ 

ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΦ 
[¢ π bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǿƻǳƭŘ ƻōƧŜŎǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǊǘǊƻ [ƻŘƎŜǎ ǎƛǘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

bLмō wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 
!пфс bƻǊǘƘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

[¢ π bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ƛƴ ōŜƴŜŦƛǘǘƛƴƎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ !ǎ hǇǘƛƻƴ мŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

bLмŎ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 
!пфс {ƻǳǘƘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

[¢ π bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ƛƴ ōŜƴŜŦƛǘǘƛƴƎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ !ǎ hǇǘƛƻƴ мŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

bLмŘ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 
²Ŝǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΦ [¢ π¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

bLмŜ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 
²Ŝǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ [¢ πbƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƻǇǘƛƻƴǎΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƻǊŦŀ 5ȅŦŦǊȅƴ 
{{{LΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ 
/ƻŀǎǘ [ƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƻǇǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ hƴ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

bLмŦ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 
9ŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΦ [¢ πbƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜΦ hƴ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

bLмƎ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π 

hƴŜπ²ŀȅ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƻƴŜπǿŀȅ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ [¢ πbƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜπǿŀȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ŧƭƻǿ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΦ
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wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ
tƻǘŜƴǘƛŀƭ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘƛƻƴ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ƛŦǘƛƴƎ

[tм bƻƴπ
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π [ƛƳƛǘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ

[ƛƳƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²ƛŘŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀǎ 
ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ²Ŝƭ¢!D ǎǘǳŘȅΦ

[tн .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ Iǳōǎ 5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎΣ IŀǊƭŜŎƘΣ ŀƴŘ 
.ŀǊƳƻǳǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ϥƳƛŎǊƻϥ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ǿƛǘƘƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ

a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

[tо bƻƴπ
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ

{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

[tп CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

{ŜŎǳǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ [ƻŎƪŜǊǎ tǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƻŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./м .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ /ŀǊ CǊŜŜ 5ŀȅǎ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊ ŦǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./н !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ 
{ŎƘŜƳŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ŀǘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ Ŝπ
ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜπŎŀǊƎƻ ŎȅŎƭŜǎΦ

a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./о bƻƴπ
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²ƛŘŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ōǊƻŀŘōŀƴŘ κ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŦǊǳƛǘƛƻƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ²ŜƭǎƘ κ 
¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ

./п tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ¢ƛŎƪŜǘƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²ƛŘŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ

./р tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
/ȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀǘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ

{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./с .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
wŜōǊŀƴŘƛƴƎ

/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ

a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./т tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ π /ȅŎƭŜ 
tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

{¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./у tǳōƭƛŎ 
wŜŀƭƳ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ [ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 
{ƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ

¦ǇŘŀǘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴǘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./ф bƻƴπ
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

aƻōƛƭŜ Dt {ǳǊƎŜǊȅ tǊƻǾƛŘŜ ŀ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π



wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ
tƻǘŜƴǘƛŀƭ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘƛƻƴ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ƛŦǘƛƴƎ

./мл !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ hƴπ{ǘǊŜŜǘ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ 
{ŎƘŜƳŜ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./мм .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

WƻǳǊƴŜȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǘƛŎŜōƻŀǊŘǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ
{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./мн tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
5ŜǇŀǊǘǳǊŜ .ƻŀǊŘǎ

tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀǘ {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘΦ

{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./мо .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ tŀǊƪƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./мп .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wƻŀŘπ¦ǎŜǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǊƻŀŘπǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ ¸Ŝǎ ²ƛŘŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ

./мр .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

wǳǊŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳō tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊǳǊŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƙǳō ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./мс .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

{ŎƘƻƻƭ {ǘǊŜŜǘ π ¸ǎƎƻƭ 
DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ

tǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ

a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./мт .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǊŜŀπǿƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²ƛŘŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ 
tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ

./му .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π !ǊŘǳŘǿȅ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс !ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ

a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./мф .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π ±ƛǎƛǘƻǊǎ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ

a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./нл .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŦƻǊ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ 
ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ 

ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŎŀǊΦ
{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./нм .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π ¸ǎƎƻƭ 
DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ

{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./нн .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ ±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻƭƭ ŦƻǊ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ

a¢ bƻ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǳƴǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ



wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ
tƻǘŜƴǘƛŀƭ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘƛƻƴ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ƛŦǘƛƴƎ

./но .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ ±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π ±ƛǎƛǘƻǊ 
[ŜǾȅ

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭŜǾȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ ¸Ŝǎ ²ƛŘŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ

{{м tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ 
{ǘƻǇ όbƻǊǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ 
!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ hƭŘ .ŀƪŜǊȅΦ

{¢ ¸Ŝǎ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

{{н tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ 
{ǘƻǇ ό{ƻǳǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс 
!Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ

{¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

{{о tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π /ȅŎƭŜ {ǇŀŎŜǎ 9ƴŀōƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ŎȅŎƭŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²ƛŘŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ
¢ƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ŦƭŜŜǘ ŀŎǊƻǎǎ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎǘǊŜŀƳǎ 

ǿƛǘƘƛƴ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ

{{п tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ

LƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

{{р tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 
hǇŜǊŀǘƛƴƎ IƻǳǊǎ

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

{{с tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎΦ

a¢ bƻ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜπǊƻǳǘƛƴƎ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ

{{т tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π wŀƛƭ 
¢ƛƳŜǘŀōƭŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ƴŜŀǊōȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀǘƛƻƴǎ 
όǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎύΦ

{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

{{у tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ 
{ƘǳǘǘƭŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ǎƘǳǘǘƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

{¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

{{ф tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ǳƳƳŜǊ 
¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŜŀǎƻƴΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

{{мл tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ǘƻǇǎ π !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎΦ

{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

{{мм .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ π 
!ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ 
[ƭŀƴōŜŘǊΦ 

a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

{{мн tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ CŦƭŜŎǎƛ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŦƭŜŎǎƛ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π



wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ
tƻǘŜƴǘƛŀƭ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘƛƻƴ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ƛŦǘƛƴƎ

{{мо CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π wŀƛƭ 
CǊŜƛƎƘǘ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ 
ǊŀƛƭΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²ƛŘŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǇƻƭƛŎȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ Ǌŀƛƭ ŦǊŜƛƎƘǘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ²Ŝƭ¢!D ǎǘǳŘȅΦ

{{мп CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {Ŝŀ 
CǊŜƛƎƘǘ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ 
ǎŜŀΦ

[¢ ¸Ŝǎ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ aƻǊŦŀ 5ȅŦŦǊȅƴ {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ϥǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻŀǎǘϥΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ [ƻŎŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

{{мр tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŀƳǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ

{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

{{мс
tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ Iǳōǎ π 

.ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ 
tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ

5ŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜ Ƙǳōǎ ƛƴ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀǎǘπƭŜƎǎ ƻŦ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²ƛŘŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅΣ ƭƻŎŀƭ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǳŘƎŜǘǎΦ
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǇƻƭƛŎȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ Ǌŀƛƭ ŦǊŜƛƎƘǘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ²Ŝƭ¢!D ǎǘǳŘȅΦ

{{мт tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ

LƴŎǊŜŀǎŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ [¢ bƻ ¸Ŝǎ ²ƛŘŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ

{{му tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 
hǇŜǊŀǘƛƴƎ IƻǳǊǎ

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ [¢ bƻ ¸Ŝǎ ²ƛŘŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ

{{мф tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π .ǳǎ {ǘƻǇ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ 
wƻŀŘΦ

{¢ bƻ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ !ǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

.¦м !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ  ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π 
tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ǊƻǎǎƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ 
¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦н wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪƛƴƎ 
wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦о wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!пфс π 9ȄǘŜƴŘ нлπƳǇƘ 
{ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ

9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦п tǳōƭƛŎ 
wŜŀƭƳ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!пфс π hƴŜπ²ŀȅ !ƳŜƴŘ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ōŜ ƻƴŜπǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ 
ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ ŎƻŀǎǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ŧƛǘ ŀƴŘ ŀ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

.¦р !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
/ǊƻǎǎƛƴƎǎ

tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ !пфсΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π



wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ
tƻǘŜƴǘƛŀƭ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘƛƻƴ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ƛŦǘƛƴƎ

.¦с CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ !пфс π wŜǎǘǊƛŎǘ ID± 
aƻǾŜƳŜƴǘǎ

wŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ID±ǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ a¢ ¸Ŝǎ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƻǊ Ǿƛŀ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

.¦т wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π {ǇŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŜŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘκƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŀŎǘǳŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦у wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ /ŀƭƳƛƴƎ 
aŜŀǎǳǊŜǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦ф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ ƻƴŜπǿŀȅ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

.¦мл tǳōƭƛŎ 
wŜŀƭƳ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
/ƭƻǎǳǊŜ

/ƭƻǎŜ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǳǎŜǊǎΣ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅΦ

[¢ ¸Ŝǎ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ ŎƻŀǎǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ŧƛǘ ŀƴŘ ŀ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

.¦мм wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
DƛǾŜπ²ŀȅ ǘƻ hƴŎƻƳƛƴƎ 

±ŜƘƛŎƭŜǎ
tǊƻǾƛŘŜ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦мн tǳōƭƛŎ 
wŜŀƭƳ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
wŀƛǎŜŘ ¢ŀōƭŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊōȅ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦мо !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ wƻŀŘ {ǇŀŎŜ

wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜǊ Ŧƻƻǘǿŀȅ ŦƻǊ 
ǳǎŜǊǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦мп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎ

tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦мр ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
WǳƴŎǘƛƻƴ π wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ

wŜŀƭƛƎƴ ǘƘŜ !пфс κ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ a¢ ¸Ŝǎ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ
wŜŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ !пфс κ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

!Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

.¦мс !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π  
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

όwŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ wƻŀŘ 
{ǇŀŎŜύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻƴπ

ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŎȅŎƭƛƴƎΦ
[¢ ¸Ŝǎ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ 
ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǘ 

Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

.¦мт !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !пфс
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ κ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ
[¢ ¸Ŝǎ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻǿƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƴǘŀƎŜǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

.¦му !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !Ŧƻƴ 
!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ 
ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π



wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ
tƻǘŜƴǘƛŀƭ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘƛƻƴ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ƛŦǘƛƴƎ

.¦мф !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 

!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
όb/bуύ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ b/bу ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
!пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ 

!ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ
[¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦нл !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ¢ƘŜ aƛƭƭ 

/ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭƭ 
/ŀǊŀǾŀƴ ϧ /ŀƳǇƛƴƎ {ƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ ǊƻŀŘΦ 
a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦нм !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 9ŀǎǘ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ όCƻƻǘǇŀǘƘ пмύ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦нн .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ 
tƻƛƴǘǎ

tǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦но CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ 
ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tƭŀƴ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²ƛŘŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ²Ŝƭ¢!D ǎǘǳŘȅΦ

.¦нп tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
5ƛǎŀōƭŜŘ tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦нр tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
9ȄƛǎǘƛƴƎ /ŀǊ tŀǊƪ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ 
ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎΦ
{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦нс wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ 
ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π wŜŘǳŎŜ 

{ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ

wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘΦ

{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦нт wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
tŀǊƪƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ !пфс ƧǳƴŎǘƛƻƴ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦ну wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π /ƭƻǎŜ κ 
hƴŜπ²ŀȅ

/ƭƻǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ a¢ ¸Ŝǎ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ 

.¦нф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π 9ȄǘŜƴŘ нлπ
ƳǇƘ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ

9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ {¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦ол wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ 
/ŀƭƳƛƴƎ aŜŀǎǳǊŜǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦ом .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tŜŜǊπǘƻπtŜŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π



wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ
tƻǘŜƴǘƛŀƭ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘƛƻƴ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ƛŦǘƛƴƎ

.¦он !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 
{ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ тлΣ тоΣ ŀƴŘ улύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

.¦оо !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 
bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ м ŀƴŘ утύ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ 
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦оп !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 
{ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ό.ǊƛŘƭŜǿŀȅ поύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦ор !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π Cƻƻǘǿŀȅ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘŀŎǘƛƭŜ ǇŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ ǿƛŘŜƴŜŘ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ

{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦ос !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π [ƛƎƘǘƛƴƎ

LƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ǘƻ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎŀŦŜƭȅΦ

{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦от ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π ¢ƛŘŀƭ /ŀǊ 
tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ǎŀŦŜƭȅΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦оу !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ²ŀȅŦƛƴŘƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ tǊƻǾƛŘŜ ǿŀȅŦƛƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦оф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π 

!пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
WǳƴŎǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦пл ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π ¦ƴƴŀƳŜŘ 
wƻŀŘ WǳƴŎǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

bLн !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 

!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
ό!пфсύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ
[¢ ¸Ŝǎ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƴǘŀƎŜǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎΣ 

ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

bLо !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
ό[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜΦ

[¢ π π π π

bLп
!ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

όtǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ tǳōƭƛŎ 

wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

bLр !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aŀŜǎ 
!ǊǘǊƻ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !пфс 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀŜǎ !ǊǘǊƻ ǎƛǘŜΦ

a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π



wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ π ²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǊƻŀŘΚ
tƻǘŜƴǘƛŀƭ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘƛƻƴ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ƛŦǘƛƴƎ

bLс !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ό!ŘƧŀŎŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

bLт !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ όtŀǊŀƭƭŜƭύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

bLу !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ

[¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

bLф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 5aw. ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǊƻǳǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ID±ϥǎ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΣ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²ƛŘŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ²Ŝƭ¢!D ǎǘǳŘȅΦ

bLмл wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŎŎŜǎǎ

5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ID± ŀŎŎŜǎǎΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²ƛŘŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ²Ŝƭ¢!D ǎǘǳŘȅΦ

bLмм tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
bŜǿ /ŀǊ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǇƛŎƪπǳǇκŘǊƻǇπƻŦŦ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ

[¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

bLмн !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ 

!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ό!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
/ǳǊǊŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 
ōǊƛŘƎŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ! ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŜŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǊƛŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

bLмо !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ 
!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ [¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

bLмп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ hŦŦπ{ǘǊŜŜǘ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ŀǊ 
tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ƻŦŦπǎǘǊŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ
a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π
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wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ π ²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘƛƻƴ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ƛŦǘƛƴƎ

[tм
bƻƴπ

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π [ƛƳƛǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ƛƳƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ a¢ ¸Ŝǎ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ 9ǊȅǊƛ [ƻŎŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ƧƻōǎΦ !ǎ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

[tн
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ Iǳōǎ
5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎΣ IŀǊƭŜŎƘΣ ŀƴŘ 

.ŀǊƳƻǳǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ϥƳƛŎǊƻϥ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ǿƛǘƘƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

[tо
bƻƴπ

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

[tп
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп {ŜŎǳǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ [ƻŎƪŜǊǎ tǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƻŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./м .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ /ŀǊ CǊŜŜ 5ŀȅǎ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊ ŦǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./н !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ 
{ŎƘŜƳŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ŀǘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ Ŝπ
ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜπŎŀǊƎƻ ŎȅŎƭŜǎΦ

a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./о
bƻƴπ

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ LƳǇǊƻǾŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ
²ƛŘŜǊ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ōǊƻŀŘōŀƴŘ κ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŦǊǳƛǘƛƻƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ²ŜƭǎƘ κ ¦Y 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ

./п
tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ¢ƛŎƪŜǘƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ
²ƛŘŜǊ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƭŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ

./р
tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

/ȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀǘ 

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./с
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

wŜōǊŀƴŘƛƴƎ
/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./т
tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ π /ȅŎƭŜ 

tŀǊƪƛƴƎ
tǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘƛƴ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./у
tǳōƭƛŎ 
wŜŀƭƳ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ

[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 
{ƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ

¦ǇŘŀǘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴǘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./ф
bƻƴπ

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп aƻōƛƭŜ Dt {ǳǊƎŜǊȅ tǊƻǾƛŘŜ ŀ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./мл
!ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

hƴπ{ǘǊŜŜǘ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ 
{ŎƘŜƳŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./мм
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

WƻǳǊƴŜȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǘƛŎŜōƻŀǊŘǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ
{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./мн
tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ŜǇŀǊǘǳǊŜ .ƻŀǊŘǎ tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀǘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./мо
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ tŀǊƪƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./мп
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ wƻŀŘπ¦ǎŜǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǊƻŀŘπǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ ¸Ŝǎ
²ƛŘŜǊ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ

./мр
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп wǳǊŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳō tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊǳǊŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƙǳō ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./мс
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
{ŎƘƻƻƭ {ǘǊŜŜǘ π ¸ǎƎƻƭ 

DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ
tǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./мт
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǊŜŀπǿƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ
²ƛŘŜǊ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ
! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ bŀǘƛƻƴŀƭ 

tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ

./му
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π !ǊŘǳŘǿȅ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс !ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./мф
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

LƴŎŜƴǘƛǾŜǎ π ±ƛǎƛǘƻǊǎ
tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./нл
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π {ƘŜƭƭ 

LǎƭŀƴŘ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŦƻǊ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ 
ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ 

ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ŎŀǊΦ
{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π



wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ π ²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘƛƻƴ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ƛŦǘƛƴƎ

./нм .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ π ¸ǎƎƻƭ 
DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ

{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

./нн .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ ±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘ

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻƭƭ ŦƻǊ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ

a¢ bƻ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǳƴǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

./но
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
±ƛǎƛǘƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ π ±ƛǎƛǘƻǊ 

[ŜǾȅ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ƭŜǾȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ ǊŜƎƛƻƴΦ [¢ bƻ ¸Ŝǎ
²ƛŘŜǊ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ

{{м
tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ 

{ǘƻǇ όbƻǊǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ 

!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ hƭŘ .ŀƪŜǊȅΦ {¢ ¸Ŝǎ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

{{н
tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π bƻǊǘƘōƻǳƴŘ .ǳǎ 

{ǘƻǇ ό{ƻǳǘƘ ƻŦ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻύ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƻǇǇƻǎƛǘŜ IŀŦŀƴ !ǊǘǊƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !пфс 

!Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ {¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

{{о
tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π /ȅŎƭŜ {ǇŀŎŜǎ 9ƴŀōƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ŎȅŎƭŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ
²ƛŘŜǊ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ

¢ƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ŦƭŜŜǘ ŀŎǊƻǎǎ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎǘǊŜŀƳǎ 
ǿƛǘƘƛƴ /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ

{{п
tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ LƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

{{р
tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ IƻǳǊǎ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

{{с
tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π [ƭŀƴōŜŘǊ 

wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎΦ a¢ bƻ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜπǊƻǳǘƛƴƎ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ

{{т
tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π wŀƛƭ 

¢ƛƳŜǘŀōƭŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ
/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ƴŜŀǊōȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀǘƛƻƴǎ 

όǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎύΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

{{у tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ 
{ƘǳǘǘƭŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ǎƘǳǘǘƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

{¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

{{ф tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π {ǳƳƳŜǊ 
¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŜŀǎƻƴΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

{{мл tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

.ǳǎ {ǘƻǇǎ π !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎΦ

{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

{{мм
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ π 

!ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ
9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ 

[ƭŀƴōŜŘǊΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

{{мн
tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ CŦƭŜŎǎƛ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŦƭŜŎǎƛ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

{{мо
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π wŀƛƭ 
CǊŜƛƎƘǘ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ 
ǊŀƛƭΦ [¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ

²ƛŘŜǊ 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǇƻƭƛŎȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ Ǌŀƛƭ ŦǊŜƛƎƘǘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ²Ŝƭ¢!D ǎǘǳŘȅΦ

{{мп
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π {Ŝŀ 
CǊŜƛƎƘǘ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎ ōȅ 
ǎŜŀΦ [¢ ¸Ŝǎ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ aƻǊŦŀ 5ȅŦŦǊȅƴ {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ϥǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻŀǎǘϥΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǊȅǊƛ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tƭŀƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

{{мр
tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŀƳǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

{{мс
tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ Iǳōǎ π 

.ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ 
tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ

5ŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜ Ƙǳōǎ ƛƴ .ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀǎǘπƭŜƎǎ ƻŦ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ

²ƛŘŜǊ 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅΣ ƭƻŎŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
Ƙŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǳŘƎŜǘǎΦ
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǇƻƭƛŎȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ Ǌŀƛƭ ŦǊŜƛƎƘǘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ²Ŝƭ¢!D ǎǘǳŘȅΦ

{{мт tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ

LƴŎǊŜŀǎŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ [¢ bƻ ¸Ŝǎ ²ƛŘŜǊ 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ



wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ π ²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘƛƻƴ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ƛŦǘƛƴƎ

{{му tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ 
hǇŜǊŀǘƛƴƎ IƻǳǊǎ

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƻŀǎǘ [ƛƴŜΦ [¢ bƻ ¸Ŝǎ ²ƛŘŜǊ 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ

{{мф
tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π .ǳǎ {ǘƻǇ
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƴŀƳŜŘ 

wƻŀŘΦ {¢ bƻ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ
!ǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

.¦м !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ  ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ π 
tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ǊƻǎǎƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ 
¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦н wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪƛƴƎ 
wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦о wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!пфс π 9ȄǘŜƴŘ нлπƳǇƘ 
{ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ

9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦п
tǳōƭƛŎ 
wŜŀƭƳ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп !пфс π hƴŜπ²ŀȅ

!ƳŜƴŘ ǘƘŜ !пфс ǘƻ ōŜ ƻƴŜπǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ 
ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦р
!ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

!пфс π tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
/ǊƻǎǎƛƴƎǎ

tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ !пфсΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦с
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ

!пфс π wŜǎǘǊƛŎǘ ID± 
aƻǾŜƳŜƴǘǎ wŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ID±ǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦т wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !пфс π {ǇŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŜŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘκƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŀŎǘǳŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦у wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ /ŀƭƳƛƴƎ 

aŜŀǎǳǊŜǎ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ 

ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦ф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс π ¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎ
tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ ƻƴŜπǿŀȅ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ a¢ ¸Ŝǎ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

.¦мл tǳōƭƛŎ 
wŜŀƭƳ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
/ƭƻǎǳǊŜ

/ƭƻǎŜ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǳǎŜǊǎΣ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦мм wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
DƛǾŜπ²ŀȅ ǘƻ hƴŎƻƳƛƴƎ 

±ŜƘƛŎƭŜǎ
tǊƻǾƛŘŜ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦мн tǳōƭƛŎ 
wŜŀƭƳ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
wŀƛǎŜŘ ¢ŀōƭŜ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊōȅ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦мо !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ wƻŀŘ {ǇŀŎŜ

wŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜǊ Ŧƻƻǘǿŀȅ ŦƻǊ 
ǳǎŜǊǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦мп wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ π 
¢ǊŀŦŦƛŎ {ƛƎƴŀƭǎ

tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜΦ a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦мр ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
WǳƴŎǘƛƻƴ π wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ

wŜŀƭƛƎƴ ǘƘŜ !пфс κ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ a¢ ¸Ŝǎ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ
wŜŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ !пфс κ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

!Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

.¦мс
!ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π  
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 

όwŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ wƻŀŘ 
{ǇŀŎŜύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻƴπ

ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŎȅŎƭƛƴƎΦ
[¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦мт
!ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !пфс

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ κ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŀƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ
[¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦му
!ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π !Ŧƻƴ 
!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ό9ŀǎǘύ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ 
ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦мф
!ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

όb/bуύ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ b/bу ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
!пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ 

!ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ
[¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π



wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ π ²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘƛƻƴ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ƛŦǘƛƴƎ

.¦нл !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ¢ƘŜ aƛƭƭ 

/ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭƭ 
/ŀǊŀǾŀƴ ϧ /ŀƳǇƛƴƎ {ƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ ǊƻŀŘΦ 
a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦нм
!ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 9ŀǎǘ

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ όCƻƻǘǇŀǘƘ пмύ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦нн .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƘŀƴƎŜ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ 
tƻƛƴǘǎ

tǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦но
CǊŜƛƎƘǘ ϧ 
[ƻƎƛǎǘƛŎǎ wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ

[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ 
ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tƭŀƴ

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ
a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ

²ƛŘŜǊ 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ²Ŝƭ¢!D ǎǘǳŘȅΦ

.¦нп
tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 

5ƛǎŀōƭŜŘ tŀǊƪƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦нр
tǳōƭƛŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
9ȄƛǎǘƛƴƎ /ŀǊ tŀǊƪ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ 
ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎΦ
{¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦нс wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ 
ǘƻ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π wŜŘǳŎŜ 

{ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ

wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦нт wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

tŀǊƪƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ !пфс ƧǳƴŎǘƛƻƴ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦ну wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π /ƭƻǎŜ κ 

hƴŜπ²ŀȅ /ƭƻǎŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦нф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π 9ȄǘŜƴŘ нлπ

ƳǇƘ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ 9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ {¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦ол wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ π ¢ǊŀŦŦƛŎ 

/ŀƭƳƛƴƎ aŜŀǎǳǊŜǎ
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾŜπǿŀȅ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ 

ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƘǳƳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘΦ a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦ом
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

/ƘŀƴƎŜ
²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 

нлнп
tŜŜǊπǘƻπtŜŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 

±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦он
!ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 
{ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ тлΣ тоΣ ŀƴŘ улύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ a¢ bƻ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ

.¦оо !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 
bƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ όCƻƻǘǇŀǘƘǎ м ŀƴŘ утύ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ 
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦оп
!ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ π 
{ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ό.ǊƛŘƭŜǿŀȅ поύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦ор
!ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π Cƻƻǘǿŀȅ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘŀŎǘƛƭŜ ǇŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ ǿƛŘŜƴŜŘ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦ос
!ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π [ƛƎƘǘƛƴƎ

LƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ǘƻ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎŀŦŜƭȅΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦от ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ π ¢ƛŘŀƭ /ŀǊ 
tŀǊƪƛƴƎ

tǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ǎŀŦŜƭȅΦ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦оу
!ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ²ŀȅŦƛƴŘƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ tǊƻǾƛŘŜ ǿŀȅŦƛƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦оф ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π 

!пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
WǳƴŎǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκaƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

.¦пл ¢ǊŀŦŦƛŎ Cƭƻǿ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ π ¦ƴƴŀƳŜŘ 

wƻŀŘ WǳƴŎǘƛƻƴ tǊƻǾƛŘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфсκ¦ƴƴŀƳŜŘ wƻŀŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ {¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

bLн !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

wƻŀŘǎ wŜǾƛŜǿ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 

!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
ό!пфсύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфсΦ
[¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

bLо !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
ό[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π



wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Lƴƛǘƛŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ π ²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ

wŜŦ ¢ȅǇŜ {ƻǳǊŎŜ ¢ƛǘƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπ
ǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΚ

tƻǘŜƴǘƛŀƭ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘƛƻƴ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ƛŦǘƛƴƎ

bLп
!ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

²Ŝƭ¢!D {ǘŀƎŜ hƴŜ 
нлнп

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
!ǊŘǳŘǿȅ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

όtǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ !пфс ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜŎǿȅƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όIŀǊƭŜŎƘ ǘƻ 5ȅŦŦǊȅƴ !ǊŘǳŘǿȅ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ tǳōƭƛŎ 
wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ

[¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

bLр !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π aŀŜǎ 
!ǊǘǊƻ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !пфс 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀŜǎ !ǊǘǊƻ ǎƛǘŜΦ

a¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

bLс !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ό!ŘƧŀŎŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ

a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

bLт
!ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ

!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ όtŀǊŀƭƭŜƭύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ a¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

bLу !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
!ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ wƻǳǘŜ π {ƘŜƭƭ 
LǎƭŀƴŘ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ

[¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

bLф wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ
LƳǇǊƻǾŜ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 5aw. ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǊƻǳǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ID±ϥǎ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΣ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ [¢ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ
²ƛŘŜǊ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ²Ŝƭ¢!D ǎǘǳŘȅΦ

bLмл wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŜǾƛƻǳǎ ²Ŝƭ¢!D
[ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ π 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŎŎŜǎǎ

5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ID± ŀŎŎŜǎǎΦ [¢ ¸Ŝǎ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

²Ŝƭ¢!D ǎǘǳŘȅΦ

bLмм tǳōƭƛŎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ π 
bŜǿ /ŀǊ tŀǊƪ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǇƛŎƪπǳǇκŘǊƻǇπƻŦŦ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ

[¢ bƻ ¸Ŝǎ ²Ŝƭ¢!D π

bLмн !ŎǘƛǾŜ 
¢ǊŀǾŜƭ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
bŜǿ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !Ŧƻƴ 

!ǊǘǊƻ .ǊƛŘƎŜ ό!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
/ǳǊǊŜƴǘύ

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 
ōǊƛŘƎŜΦ

[¢ ¸Ŝǎ bƻ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ! ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
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CYFLWYNIAD 
Maeôr Nodyn Technegol hwn yn darparu crynodeb o Becyn Dewis óFfordd liniaru Cyflymder Iselô, a gynigiwyd 
yn rhan o astudiaeth WelTAG Cam Un Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr. 

Maeôr Nodyn Technegol yn darparu crynodeb oôr ymarfer dilysu a wnaed i nodiôr llwybr(au) a ffefrir ar gyfer 
ffordd liniaru cyflymder isel, cyn darparu asesiad cychwynnol oôr posibilrwydd o ffordd liniaru cyflymder isel 
yng nghyd-destun amcanion yr astudiaeth aôr óDibenion aôr Amodauô a nodir gan y Panel Adolygu Ffyrdd at 
ddibenion buddsoddi mewn ffyrdd yng Nghymru yn y dyfodol. 

Dylid nodi bod dewis ar gyfer ffordd liniaru cyflymder isel yn un o saith Pecyn Dewis a ystyrir yn rhan o 
astudiaeth WelTAG Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr, a chrynhoir y Pecynnau Dewis eraill fel a ganlyn a 
darperir rhagor o fanylion yn y dogfennau y cyfeirir atynt: 

Á Lleihauôr Angen i Deithio (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0013); 
Á Newid Ymddygiad (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0014); 
Á Gwasanaethau Trafnidiaeth Cyhoeddus (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0015); 
Á Gorsaf Reilffordd Llanbedr (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0016); 
Á Gwelliannau i Bentref Llanbedr (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0017); a 
Á Gwelliannau Ffordd Mochras (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0018). 
Darperir crynodeb oôr broses arfarnu a gynhaliwyd a lle maeôr Nodyn Technegol hwn yn y broses, yn Ffigur 
1. 

Ffigur 1 ï Y Broses Arfanau 
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DILYSUôR LLWYBR(AU) A FFEFRIR 

Trosolwg 

Er bod cymeradwyaeth gynllunio wedi ei chael ar gyfer ffordd newydd iôr gorllewin o Lanbedr, oherwydd bod 
y llwybr hwn wedi ei seilio ar ganfyddiadau WelTAG a gynhaliwyd yn 2015, ac yng ngoleuni canfyddiadau y 
Panel Adolygu Ffyrdd1 ystyriwyd ei bod yn briodol ailwerthusoôr llwybr a ffefrir ar gyfer ffordd newydd bosibl 
yn yr ardal leol. 

Felly, mae nifer o ddewisiadau wedi eu gwerthusoôn ansoddol yng nghyd-destun pum dimensiwn WelTAG, 
er mwyn nodi a ywôr llwybr blaenorol a ffefrir yn dal i fod y mwyaf priodol, neu a yw dewisiadau eraill yn fwy 
priodol. Fel yr argymhellir gan y Panel Adolygu Ffyrdd, maeôr holl ddewisiadau llwybr posibl wedi eu hystyried 
ar gyfer óffordd liniaru cyflymder iselô. Byddai hyn yn golygu adeiladu ffordd 30 neu 40 mya yng nghyffiniau 
Llanbedr2. 

Y Dewisiadau a Ystyriwyd 

Crynhoir y dewisiadau llwybr posibl ar gyfer ffordd liniaru cyflymder isel yng nghyffiniau Llanbedr yn Nhabl 1 
ac feôu darlunnir yn fras yn Ffigur 2. Dylid nodi bod Dewis 4 yn dilyn llwybr y cais cynllunio cymeradwy ar 
gyfer y ffordd arfaethedig yn fras (NP5/62/399). 

Tabl 1  Dewisiadau Posibl ar gyfer Ffordd liniaru Cyflymder Isel 

Rhif Dewis Disgrifiad 

1 
Ffordd liniaru Cyflymder Isel ï yr 
A496 iôr gogledd i Ffordd Mochras 

(Mynedfa Artro Lodges) 

Darparu ffordd liniaru cyflymder isel rhwng yr A496 iôr gogledd o 
Lanbedr a Ffordd Mochras iôr gorllewin oôr pentref, ynghyd © mynedfa 

newydd drwy safle Artro Lodges iôr A496 iôr de o Afon Artro. 

2 
Ffordd liniaru Cyflymder Isel ï yr 
A496 iôr gogledd i Ffordd Mochras 

Darparu ffordd liniaru cyflymder isel rhwng yr A496 iôr gogledd o 
Lanbedr a Ffordd Mochras iôr gorllewin oôr pentref. 

3 
Ffordd liniaru Cyflymder Isel ï yr 
A496 iôr de i Ffordd Mochras 

Darparu ffordd liniaru cyflymder isel rhwng yr A496 iôr de o Lanbedr a 
Ffordd Mochras iôr gorllewin oôr pentref. 

4 
Ffordd liniaru Cyflymder Isel ï Iôr 

Gorllewin o Lanbedr 
Darparu ffordd liniaru cyflymder isel iôr gorllewin o Lanbedr. 

5 
Ffordd liniaru Cyflymder Isel ï Iôr 
Gorllewin o Orsaf Reilffordd 

Llanbedr 

Darparu ffordd liniaru cyflymder isel iôr gorllewin o Orsaf Reilffordd 
Lanbedr. 

6 
Ffordd liniaru Cyflymder Isel ï Iôr 

Dwyrain o Lanbedr 
Darparu ffordd liniaru cyflymder isel iôr dwyrain o Lanbedr. 

7 
Ffordd liniaru Cyflymder Isel ï 

Unffordd 
Darparu ffordd liniaru cyflymder isel unffordd oddi wrth ganol y 

pentref. 

 

 
1 https://www.llyw.cymru/panel-adolygu-ffyrdd-ffordd-osgoi-ffordd-fynediad-llanbedr-html 
2 Bydd y cyflymder dylunio gwirioneddol ar gyfer ffordd liniaru cyflymder isel yn cael ei bennu yn rhan o WelTAG Cam Dau, os penderfynir mynd 
rhagddo ©ôr Pecyn Dewis. 
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Ffigur 2 Dewisiadau Ffordd Liniaru Cyflymder Isel 

 

Ffit Strategol a Llesiant 

Nododd yr arfarniadau Ffit Strategol a Llesiant y gallaiôr cysyniad o ffordd liniaru cyflymder isel yng nghyffiniau 
Llanbedr gyfrannuôn gadarnhaol tuag at flaenoriaethau polisi trafnidiaeth a chael effaith buddiol cadarnhaol 
cyffredinol ar lesiant. O bwys penodol, nodwyd y gallai ailgyfeirio traffig oddi wrth ganol Llanbedr fod o fudd 
cadarnhaol i gydlyniant cymunedol yn y pentref, a fyddaiôn gwellaôr amgylchedd hanesyddol, yn gwella 
diogelwch ar hyd yr A496 bresennol, ac yn cefnogi datblygiad Maes Awyr Llanbedr, syôn rhan o Barth Menter 
Eryri a neilltuwyd. 

Wedi dweud hyn, nodwyd y gallai ffordd liniaru cyflymder isel gael rhai effeithiau andwyol posibl ar yr 
amgylchedd lleol, heb unrhyw fesurau lliniaru nac adfer wedi eu gweithredu, megis mesurau budd net 
bioamrywiaeth. Hefyd, pwysleisiwyd nad yw ffordd liniaru cyflymder isel yn ddewis addas iôw ystyried ar ei 
ben ei hun, oherwydd y bydd angen gwelliannau ar y rhwydwaith cyfagos, megis llwybrau teithio llesol, 
ailneilltuo lle ar y ffyrdd, a gwelliannau trafnidiaeth cyhoeddus, er mwyn sicrhau bod dulliau trafnidiaeth 
cynaliadwy yn cael eu blaenoriaethu ar gyfer teithiau lleol. 
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O ystyried hyn, ystyrir bod ffordd liniaru cyflymder isel yn ddewis y dylid ei ystyried ymhellach er mwyn mynd 
iôr afael ©ôr problemau trafnidiaeth a nodwyd yn Llanbedr. Fodd bynnag, cydnabyddir y dylid bwrw ymlaen © 
hyn yng nghyd-destun canfyddiadau y Panel Adolygu Ffyrdd a amlinellodd y dylid ystyried ffordd liniaru 
cyflymder isel ófel dewis olaf ar ¹l rhoi cynnig ar yr holl atebion eraillô. 

Darperir rhagor o fanylion am ganfyddiadau yr arfarniadau Ffit Strategol a Llesiant yn y Ffit Strategol 
(70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0009) a Llesiant (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0010) Tablau 
Crynodeb Arfarnu. 

Y Llwybr(au) a Ffefrir 

Yn seiliedig ar y dadansoddiad a gynhaliwyd, ystyrir mai Dewis 4 (Ffordd Liniaru Cyflymder Isel ï Iôr 
Gorllewin o Lanbedr) ywôr llwybr mwyaf addas y dylid ei ddatblygu ymhellach yn rhan oôr Pecyn Dewis hwn. 
Ystyrir maiôr llwybr hwn ywôr mwyaf addas am y rhesymau a ganlyn: 

Á Er bod pob dewis yn cael eu hystyried yn unol © pholisi rhanbarthol a lleol, Dewis 4 yw un oôr dewisiadau 
mwyaf effeithiol o ran darparu mynediad posibl i Faes Awyr Llanbedr, a nodir fel safle datblygu allweddol 
yng Nghynllun Datblygu Lleol Awdurdod Parc Cenedlaethol Eryri; 

Á Dewis 4 yw un oôr dewisiadau mwyaf effeithiol wrth wella cydnerthedd y rhwydwaith trafnidiaeth lleol a 
galluogiôr rhwydwaith i addasu i effeithiau posibl newid hinsawdd (Blaenoriaeth 2 Llwybr Newydd), drwy 
ddarparu llwybr newydd na fydd mewn cymaint o berygl o lifogydd arfordirol ©ôr A496 bresennol; 

Á Ni fydd y llwybr yn effeithio ar safleoedd amgylcheddol sensitif, ac mae ardaloedd coetir hynafol a Safle 
o Ddiddordeb Gwyddonol Arbennig (SoDdGA) gerllaw y mae dewisiadau eraill, yn enwedig Dewisiadau 
1, 5, a 6, yn debygol o effeithio arnynt; 

Á Bydd Dewis 4 yn sicrhau na fydd angen mynediad ar yr holl draffig trwodd ar hyd yr A496 bresennol, gan 
alluogi lle ar y ffyrdd yn y pentref i gael ei ailddyrannu, a chan roi blaenoriaeth i ddulliau teithio llesol. Nid 
yw hyn yn wir am Ddewisiadau 2, 3, a 7, y bydd pob un ohonynt yn gofyn am i draffig barhau drwyôr 
pentref mewn un cyfeiriad o leiaf; 

Á Er bod llwybrau a fyddaiôn gofyn am gerbytffordd newydd syôn fyrrach, gan leihauôr effaith amgylcheddol 
syôn deillio o waith adeiladu, Dewis 4 ywôr llwybr byrraf a mwyaf cyflawnadwy a fyddaiôn cael gwared ar 
yr holl draffig trwodd o ganol y pentref; a 

Á Dewis 4 ywôr mwyaf cyflawnadwy oherwydd y ffordd cymeradwy presennol ar hyd y llwybr, ac mae 
dewisiadau eraill yn anoddach eu cyflawni oherwydd yr angen am groesfannau rheilffordd (Dewis 5) a/neu 
waith peirianneg ychwanegol sylweddol posibl iôr dopograffeg iôr dwyrain oôr pentref (Dewis 6). 

Cyflwynwyd canfyddiadau yr arfarniad o wahanol ddewisiadau llwybr i randdeiliaid lleol allweddol yn rhan o 
weithdy yn y cnawd a gynhaliwyd ar 4 Mehefin 2024. Cytunwyd yn gyffredinol mai Dewis 4 oedd y llwybr 
posibl mwyaf addas ar gyfer ffordd liniaru cyflymder isel yn yr ardal leol. 

O ystyried hyn, mae Dewis 4 (Ffordd liniaru Cyflymder Isel ï Iôr Gorllewin o Lanbedr) wedi mynd rhagddo 
fel y llwybr a ffefrir ar gyfer ffordd liniaru cyflymder isel posibl yng nghyffiniau Llanbedr. 

Newidiadau Dyluniad Posibl 

Ystyrir ei bod yn debygol y bydd angen nifer o newidiadau posibl iôr llwybr a gymeradwywyd yn flaenorol er 
mwyn sicrhau bod ffordd liniaru cyflymder isel yn y lleoliad hwn yn gydnaws © pholisi. Bydd dyluniad y ffordd 
yn cael ei ystyried ymhellach yn rhan o WelTAG Cam Dau a dylai ystyried y canlynol, yn seiliedig ar gyfuniad 
o sylwadau gan randdeiliaid allweddol ac ymateb y Panel Adolygu Ffyrdd: 

Á Cyflymder dylunio y ffordd fel 30 neu 40 mya, gan gynnwys y gofynion i orfodi cyflymder; 
Á Newid i lefel arfaethedig wyneb y ffordd aôr uchder uwchben Afon Artro. Maeôn debyg y byddai hyn yn 
gofyn am gau Ffordd Mochras i gerbydau; 

Á Newid i aliniad y ffordd er mwyn lleihau hyd y ffordd newydd y mae ei angen. Bydd hyn yn gofyn am 
ystyried newid posibl effaith ar drigolion cyfagos a defnyddiau eraill; 

Á Newid i aliniad y ffordd fel ei bod yn rhedeg gerllaw iôr rheilffordd, gan leihauôr effaith bosibl ar y pentref; 
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Á Cynllun y gyffordd i Fochras a Maes Awyr Llanbedr, gan ystyried y gallaiôr galw am y ffordd fach oôr 
gyffordd gynydduôn sylweddol pe byddaiôr safle ym Maes Awyr Llanbedr yn cael ei ddatblygu; a 

Á Defnyddio dulliau adeiladu a defnyddiau carbon isel. 
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EFFAITH AR AMCANION YR ASTUDIAETH

Trosolwg

Cytunwyd ar gyfanswm o wyth amcan astudiaeth yn rhan o astudiaeth WelTAG Gwelliannau Trafnidiaeth
Llanbedr. Mae amcanion yr astudiaeth yn berthnasol i ardal yr astudiaeth ac feôu datblygwyd fel bod unrhyw
ymyriadau arfaethedig yn cael eu gweithredu er mwyn mynd iôr afael ©ôr rhan fwyaf oôr problemau trafnidiaeth
yn Llanbedr aôr cyffiniau. Crynhoir amcanion yr astudiaeth fel a ganlyn:

1 Lleihauôr angen i deithio ar gyfer gwasanaethau allweddol a chyflogaeth;
2 Gwella diogelwch ar gyfer pob dull trafnidiaeth;
3 Blaenoriaethu teithiau cerdded a theithiau ar feic ym mhentref Llanbedr;
4 Gwellaôr mynediad i Lanbedr aôr ardaloedd iôr gorllewin oôr pentref, ac oddi yno, © dulliau teithio
cynaliadwy;

5 Gwellaôr amgylchedd adeiledig lleol er mwyn gwellaôr ymdeimlad o le a chyfrannu at fywiogrwydd y
pentref;

6 Lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith ffyrdd;
7 Gwella cydnerthedd y rhwydwaith trafnidiaeth yn Llanbedr aôr cyffiniau; a
8 Lleihau effaith newid hinsawdd ar y gymuned leol.

Asesiad

Crynhoir effaith bosibl y ffordd liniaru cyflymder isel arfaethedig ar amcanion yr astudiaeth yn Nhabl 1.
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Tabl 1  Effaith ar Amcanion yr Astudiaeth ï Ffordd liniaru Cyflymder Isel 

Cyf Amcan yr Astudiaeth Asesiad Sg¹r 

SO1 
Lleihauôr angen i deithio ar gyfer 

gwasanaethau allweddol a chyflogaeth. 
Er y gallai ffordd newydd arwain at gynnydd lleiaf yn y galw am draffig3, styrir ei bod yn annhebygol o gynydduôr angen i deithio 
ac felly ystyrir bod y pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth hon. 

0 

SO2 
Gwella diogelwch ar gyfer pob dull 

trafnidiaeth. 

Byddai ffordd liniaru cyflymder isel yn lleihau traffig ym mhentref Llanbedr yn sylweddol drwy ddarparu llwybr amgen i osgoiôr 
ardal. Gallai hyn wella diogelwch i gerddwyr a beicwyr yn y pentref yn sylweddol, a nodwyd fel mater allweddol yn yr ardal, 
oherwydd ei bod yn debygol y bydd llai o wrthdaro © cherbydau modur o ystyried y swm llai o draffig a ddisgwylir. 

Hefyd, gellid dylunio ffordd newydd yn unol © safonau dylunio presennol, gan sicrhau bod diogelwch defnyddwyr cerbydau yn 
cael ei wella, yn enwedig o ystyried bod yr A496 bresennol yn gul mewn mannau ac felly nid ywôn cyd-fynd yn llawn ©ôr 
safonau presennol. 

+ + + 

SO3 
Blaenoriaethu teithiau cerdded a 

theithiau ar feic ym mhentref Llanbedr. 

Ar ei ben ei hun, ni fyddai ffordd liniaru cyflymder isel yn blaenoriaethu teithiau cerdded a theithiau ar feic ym mhentref 
Llanbedr. 

Wedi dweud hyn, nodir y gallai ffordd liniaru cyflymder isel newydd leihau traffig yn y pentref yn sylweddol a allai alluogi 
mesurau sydd mewn Pecynnau Dewis eraill (megis Gwelliannau Pentref Llanbedr) i gael eu datblygu a fydd yn sicrhau bod 
teithiau llesol yn cael eu blaenoriaethu yn y pentref. Fodd bynnag, ni roddwyd cyfrif am hyn wrth sgorioôr Pecyn Dewis hwn ar 
hyn o bryd. 

0 

SO4 
Gwellaôr mynediad i Lanbedr aôr 

ardaloedd iôr gorllewin oôr pentref, ac 
oddi yno, © dulliau teithio cynaliadwy. 

Byddai ffordd liniaru cyflymder isel yn lleihau traffig ym mhentref Llanbedr yn sylweddol, a fyddai o fudd i wasanaethau bysiau 
syôn defnyddio llwybr ar hyd yr A496 bresennol drwy sicrhau nad yw oedi nac anghysondeb mewn amser teithio yn y pentref 
yn cael effaith andwyol arnynt. 

Nodir hefyd y byddai ffordd liniaru cyflymder isel yn galluogi seilwaith teithio llesol a bysiau ychwanegol i gael eu cyflwyno ym 
mhentref Llanbedr, a fyddaiôn gwella mynediad drwy ddulliau cynaliadwy. Fodd bynnag, nid ywôr gwelliannau ehangach hyn 
wedi eu hystyried yn rhan oôr Pecyn Dewis hwn. 

+ 

 
3 Ceir rhagor o fanylion am y galw ysgogedig a allai ddeillio o gynllun yn y lleoliad hwn yn adran óProfion Ffyrdd yn y Dyfodolô yr adroddiad hwn. 
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Cyf Amcan yr Astudiaeth Asesiad Sg¹r 

SO5 
Gwellaôr amgylchedd adeiledig lleol er 
mwyn gwellaôr ymdeimlad o le a 
chyfrannu at fywiogrwydd y pentref. 

Gallai ffordd liniaru cyflymder isel newydd liniaru traffig yn Llanbedr a allai gael effaith buddiol sylweddol drwy leihauôr 
problemau gwahanu a achosir gan yr A496 bresennol drwyôr pentref. Byddaiôr gostyngiad mewn traffig drwyôr pentref yn 
sicrhau bod yr amgylchedd adeiledig lleol, gan gynnwys pont Afon Artro yr A496, yn fwy hygyrch, gan annog mwy o bobl i 
ddefnyddio a rhyngweithio ©ôr gymuned. 

+ + 

SO6 
Lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar 

y rhwydwaith ffyrdd. 

Oherwydd bod yr economi ymwelwyr yn cynydduôn sylweddol y galw am draffig ar hyd yr A496, gallai cael gwared ©ôr mwyafrif 
helaeth o deithiau o ganol pentref Llanbedr leihau effaith yr economi ymwelwyr lleol yn sylweddol. O bwys penodol, mae 
Mochras yn cynhyrchu teithiau ymwelwyr sylweddol yn yr ardal leol, syôn cyfrannu at faterion sylweddol ar hyn o bryd 
oherwydd y cyfyngiadau ar bont Afon Artro yr A496 a chyffordd yr A496/Ffordd Mochras. Ar y sail hon, bydd dileuôr angen i 
ymwelwyr deithio drwy Lanbedr i gael mynediad i Fochras yn lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith ffyrdd lleol 
yn sylweddol. 

+ + + 

SO7 
Gwella cydnerthedd y rhwydwaith 
trafnidiaeth yn Llanbedr aôr cyffiniau. 

Ar hyn o bryd, yr A496 bresennol ywôr unig brif lwybr rhwng y gogledd aôr de ar hyd arfordir Ardudwy. Fodd bynnag, feôi 
cyfyngir yn Llanbedr ac maeôn croesi Afon Artro drwy bont Rhestredig Gradd II. Oherwydd oedran y bont aôi statws rhestredig, 
ystyrid y gallai darparu llwybr amgen iôr prif draffig deithio oddi wrth Lanbedr wella cydnerthedd y rhwydwaith trafnidiaeth yn 
sylweddol. 

Nodir hefyd y gellid dylunio ffordd liniaru cyflymder isel i leihau effaith llifogydd ar y rhwydwaith trafnidiaeth lleol ac i sicrhau 
bod deunyddiau cadarn yn cael eu defnyddio i leihau gofynion rheoli asedau yn y dyfodol. 

+ + + 

SO8 
Lleihau effaith newid hinsawdd ar y 

gymuned leol. 

Lleolir yr A496 bresennol aôr ardal iôr gorllewin o Lanbedr mewn parthau llifogydd afonydd ac arfordirol y maeôn debygol yr 
effeithir arnynt yn fwy sylweddol yn y dyfodol oherwydd effaith newid hinsawdd. Felly, ystyrir y gallai darparu ffordd liniaru 
cyflymder isel, sydd wedi ei chynllunio i leihauôr tebygolrwydd y bydd digwyddiadau llifogydd yn effeithio ar y rhwydwaith ffyrdd, 
leihau amlder digwyddiadau hinsawdd difrifol posibl syôn effeithio ar y gymuned leol. 

Hefyd, os caiff ei chyflawni ar y cyd © Phecynnau Dewis ehangach ï megis Gwelliannau Pentref Llanbedr ï a fydd yn gwellaôr 
cynnig teithio llesol a thrafnidiaeth gyhoeddus yn lleol, gallai ffordd liniaru cyflymder isel gyfrannu at newid moddol a allai 
leihau cyfraniad y rhwydwaith trafnidiaeth at newid hinsawdd. Fodd bynnag, ni roddwyd cyfrif am hyn wrth sgorioôr Pecyn 
Dewis hwn ar hyn o bryd. 

+ + 
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PROFION ADEILADU FFYRDD YN Y DYFODOL 

Trosolwg 

Yn 2023, argymhellodd y Panel Adolygu Ffyrdd gyfres o ddibenion ac amodau y dylai pob cynllun ffyrdd eu 
bodloni er mwyn bwrw ymlaen4. Awgrymwyd y dylai asesu cynlluniau ffyrdd oôu cymharu ©ôr gyfres meini 
prawf hon weithredu fel óhidlydd cam cyntafô ar gyfer cynlluniau posibl, ochr yn ochr ©ôr arfarniad systematig 
gofynnol, gan nodi a yw cynllun ffyrdd yn gyfiawnadwy, yn briodol ac yn gwbl gyson © pholisi Llywodraeth 
Cymru. 

Dangosir y pedwar diben ac amod a nodir gan y Panel Adolygu Ffyrdd yn Ffigur 3. 

Ffigur 3 Diben ac Amodau ar gyfer Buddsoddi mewn Ffyrdd yn y Dyfodol ï Y Panel Adolygu 
Ffyrdd 

 

Gan ystyried canfyddiadau dogfen óDyfodol Buddsoddiad Ffyrdd yng Nghymruô, rhoddodd Llywodraeth 
Cymru ei hymateb iôr Adolygiad Ffyrdd5. Yn hwn, noda Llywodraeth Cymru y byddaiôn parhau i ystyried 
buddsoddi mewn ffyrdd yn yr amgylchiadau canlynol, gan adeiladu ar ganfyddiadau y Panel Adolygu Ffyrdd: 

1 Cefnogi newid moddol a lleihau allyriadau carbon; 
2 Gwella diogelwch trwy newidiadau ar raddfa fach; 
3 Addasu i effeithiau newid hinsawdd; neu 
4 Rhoi mynediad a chysylltedd i swyddi a chanolfannau gweithgarwch economaidd mewn ffordd syôn 
cefnogi newid moddol. 

Ystyrir felly y gallai Llywodraeth Cymru ddarparu buddsoddiad ffyrdd os yw cynllun yn bodloni o leiaf un oôr 
Profion Adeiladu Ffyrdd yn y Dyfodol a nodir uchod. 

 
4 https://www.llyw.cymru/dyfodol-buddsoddiad-ffyrdd-yng-nghymru 
5 https://www.llyw.cymru/ymateb-llywodraeth-cymru-ir-adolygiad-ffyrdd-html 
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Ar y sail hon, cynhaliwyd dadansoddiad oôr ffordd liniaru cyflymder isel arfaethedig yn Llanbedr i ddangos sut 
maeôr ymyriad yn gydnaws ag argymhellion y Panel Adolygu Ffyrdd, ac ymateb Llywodraeth Cymru iddo. 

Darperir crynodeb oôr ffordd liniaru cyflymder isel arfaethedig yng nghyd-destun Profion Adeiladu Ffyrdd yn 
y Dyfodol yn Nhabl 2. Nodir rhagor o fanylion oôr dadansoddiad a gynhaliwyd, syôn ansoddol i raddau helaeth 
ar hyn o bryd, yn dilyn hyn. 

Tabl 2  Profion Adeiladu Ffyrdd yn y Dyfodol ï Ffordd liniaru Cyflymder Isel 

Cyf Prawf Cadw ato Crynodeb 

1 
Cefnogi Newid Moddol a 
Lleihau Allyriadau Carbon. 

V 

Ochr yn ochr ©ôr gwelliannau a gyflawnir yn Llanbedr gan Becynnau Dewis 
eraill, gallai ffordd liniaru cyflymder isel gefnogi newid moddol drwy wella 
mynediad at wasanaethau trafnidiaeth cyhoeddus, gan flaenoriaethu 
cerdded a beicio yn y pentref hefyd. Er bod rhai effeithiau carbon posibl 
syôn gysylltiedig ag adeiladu, gellir lleihauôr rhain gymaint © phosibl drwy 
ddatblygu cynlluniau a mesurau a archwilir ymhellach yng ngham nesaf 
WelTAG. 

2 
Gwella Diogelwch Trwy 

Newidiadau ar Raddfa Fach. 
X 

Er y gallai ffordd liniaru cyflymder isel wella diogelwch yn sylweddol, nid 
ywôn cael ei hystyried yn newid ar raddfa fach ac felly nid ywôn bodloniôr 
Prawf Adeiladu Ffyrdd yn y Dyfodol hwn. 

3 
Addasu Ffyrdd i Effeithiau 
Newid Hinsawdd. 

V 
Gallai ffordd liniaru cyflymder isel iôr gorllewin o Lanbedr wella 
cydnerthedd yr A496 i ddigwyddiadau llifogydd yn y dyfodol, syôn debygol 
o fod yn fwy tebygol wrth i effeithiau newid hinsawdd ddod yn fwy amlwg. 

4 

Rhoi Mynediad a 
Chysylltedd i Swyddi a 
Chanolfannau 

Gweithgarwch Economaidd 
mewn Ffordd syôn Cefnogi 

Newid Moddol. 

V 

Gallai ffordd liniaru cyflymder isel gefnogi datblygiad Maes Awyr Llanbedr, 
sydd wedi ei neilltuo yn rhan o Barth Menter Eryri. Fodd bynnag, nodir na 
dyllaiôr ffordd liniaru cyflymder isel arfaethedig gael ei hystyried yn ffordd 
fynediad i Faes Awyr Llanbedr, gan mai ei phrif ddiben yw gwella 
diogelwch a chydlyniant cymunedol ym mhentref Llanbedr, a cydnerthedd 
y rhwydwaith trafnidiaeth. 

 

Cefnogi Newid Moddol a Lleihau Allyriadau Carbon 

NEWID MODDOL 

Nid lleddfu tagfeydd yw diben ffordd newydd yn y lleoliad, ond gwella diogelwch, cydlyniant cymunedol, a 
chydnerthedd y rhwydwaith trafnidiaeth. Er nad yw lleihau tagfeydd yn sbarduno cynllun trafnidiaeth yn y 
lleoliad hwn, cydnabyddir y gallai ffordd wellaôr llif traffig yn yr ardal, yn enwedig yn ystod y tymor brig i 
ymwelwyr. Oherwydd natur y teithiau y mae ymwelwyr ©ôr ardal yn eu gwneud, nid ywôn debygol y byddai 
cyflwyno ffordd newydd yn y lleoliad hwn yn effeithio ar eu dewis o ddull teithio ar gyfer teithiau iôr rhanbarth, 
oherwydd bod y mwyafrif helaeth oôr bobl eisoes yn teithio mewn car. 
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Er gwaethaf hyn, bydd darparu ffordd liniaru cyflymder isel newydd yn sicrhau na fydd angen mynediad drwy 
bentref Llanbedr ar y mwyafrif helaeth oôr traffig mwyach. O ystyried mai un oôr prif resymau dros ddiffyg 
seilwaith teithio llesol yn y pentref ar hyn o bryd ywôr diffyg lle ar y ffordd sydd ar gael, bydd llai o alw am 
draffig yn galluogi Pecynnau Dewis eraill i gael eu gweithredu ï megis Gwelliannau Pentref Llanbedr ï syôn 
cynnwys mesurau megis ailneilltuo lle ar y ffordd ar gyfer dulliau llesol a chyfyngu ar draffig ar draws bont 
Afon Artro yr A496. 

Gallai cael gwared ar draffig ar hyd yr A496 drwyôr pentref gael effaith gadarnhaol hefyd ar y defnydd o 
drafnidiaeth gyhoeddus. Gellid cyflawni hyn drwy leihau gymaint © phosibl y posibilrwydd o oedi ac 
anghysondeb o ran amser teithio, yn enwedig yn ystod y tymor brig i ymwelwyr, ar gyfer y gwasanaeth bws 
lleol syôn rhedeg bob awr, gan alluogi hefyd lwybr teithio llesol rhwng pentref Llanbedr aôr orsaf reilffordd ï a 
ystyrir yn rhan o Becyn Dewis Gwelliannau Ffordd Mochras. 

Ochr yn ochr © hyn, mae ffordd liniaru cyflymder isel newydd hefyd yn rhoi cyfle i ymgorffori seilwaith teithio 
llesol yn ei ddyluniad. Gallai hyn gynnwys llwybr teithio llesol cyflinellol a allai fod yn rhan o lwybr teithio llesol 
pellter hir arfaethedig Coridor Gwyrdd Ardudwy a/neu NCN8, gan alluogi teithiau beicio yn yr ardal leol rhwng 
cyrchfannau allweddol megis Abermaw a Harlech. 

Gan ystyried yr uchod, maeôn amlwg, mewn cyfuniad © Phecynnau Dewis eraill syôn cael eu hystyried, fod 
posibilrwydd y gall ffordd liniaru cyflymder isel newid teithiau yn deithiau © thrafnidiaeth gynaliadwy ac maeôn 
annhebygol o annog cynnydd yn y defnydd o geir preifat. Er hynny, os cyflawnir ffordd liniaru cyflymder isel 
ar wah©n byddaiôr newid moddol yn debygol o fod yn finimol, gan ei briodoli i fwy o ddefnyddwyr bysiau a 
mwy o deithiau llesol lleol posibl. Gellid cyflawni newid moddol mwy sylweddol drwy weithredu ffordd liniaru 
cyflymder isel ochr yn ochr © Phecynnau Dewis eraill yn yr ardal leol. Cefnogodd y Panel Adolygu Ffyrdd y 
persbectif hwn drwy eu cynnig i ósymud y ffordd iôr ochrô, syôn cynnwys cyfres o fesurau yn Llanbedr i annog 
teithiau lleol © dulliau cynaliadwy, gan gynnwys cauôr A496 bresennol drwyôr pentref. 

Rhoddir ystyriaeth bellach iôr newid posibl yn y gyfran oôr dull teithio syôn gysylltiedig ©ôr ffordd liniaru cyflymder 
isel arfaethedig, mewn cyfuniad © Phecynnau Dewis eraill, yn rhan o WelTAG Cam Dau. Fodd bynnag, ystyrir 
y gallai gefnogi newid moddol, mewn cyfuniad © Phecynnau Dewis atodol. 

ALLYRIADAU CARBON 

Oherwydd y newid yng nghyflymder cyfartalog cerbydau rhwng yr A496 bresennol drwy Lanbedr aôr ffordd 
liniaru cyflymder isel arfaethedig, ystyrir ei bod yn annhebygol y bydd allyriadau defnyddwyr yn cynyddu yn 
rhan o ffordd liniaru cyflymder isel yn y lleoliad hwn. Fel y nodir ymhellach yn adran Effeithiau Posibl y 
Cynllun, gallai ffordd liniaru cyflymder isel arwain hefyd at rai manteision cadarnhaol o ran allyriadau 
defnyddwyr, oherwydd y gallai lleihauôr achosion o gerbydau syôn segura a symudiadau stopio/dechrau traffig 
leihau allyriadau carbon, oherwydd cynnydd mewn effeithlonrwydd injan a defnydd is o danwydd. 

Nid ystyrir ychwaith fod galw ysgogedig nodedig yn yr ardal leol am deithiau car, ar y sail bod cyfleoedd 
cyfyngedig ar hyn o bryd i deithio © dulliau teithio eraill, syôn golygu bod y mwyafrif helaeth o bobl yn teithio 
mewn car ar hyn o bryd. Yn ogystal © hyn, maeôr newidiadau gwirioneddol mewn amseroedd teithio y byddai 
ffordd liniaru cyflymder isel yn eu cyflawni yn gyfyngedig, ac felly byddaiôn annhebygol o annog rhagor o bobl 
i deithio mewn car nag syôn gwneud hynny ar hyn o bryd. Felly, byddai effaith finimol ar allyriadau carbon yn 
sgil ffordd liniaru cyflymder isel arfaethedig syôn gysylltiedig © galw ysgogedig. 
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Fodd bynnag, nodir y bydd adeiladu ffordd liniaru cyflymder isel yn cynhyrchu allyriadau carbon, yn ogystal 
©ôr carbon ymgorfforedig syôn gysylltiedig ©ôr seilwaith aôr broses o greu asedau newydd. Mae hyn yn cynnwys 
deunyddiau, cludiant, defnyddio ynni, ac allyriadau syôn gysylltiedig © chynnal a chadw rheolaidd ac amnewid. 
Trwy ddylunio ac adeiladuôr ffordd liniaru cyflymder isel, gellir ystyried a mabwysiadu amrywiaeth eang o 
fesurau lliniarol posibl i leihau allyriadau carbon. 

Gyda hyn mewn golwg, argymhellir bod effaith carbon net y ffordd liniaru cyflymder isel arfaethedig, gan 
ystyried allyriadau defnyddwyr a charbon a gynhyrchir yn rhan o weithgareddau adeiladu, yn cael ei meintioli 
aôi ymchwilio ymhellach yng ngham nesaf WelTAG, yn rhan o Gynllun Rheoli Carbon. 

Gwella Diogelwch Trwy Newidiadau ar Raddfa Fach 

Maeôr gyfradd gwrthdrawiadau ar gyfer yr A496 drwy Lanbedr yn sylweddol ac yn uwch naôr gyfradd safonol 
ar gyfer mathau tebyg o ffyrdd ï 888 fesul biliwn o filltiroedd cerbydau, oôi chymharu ©ôr gyfradd 
gwrthdrawiadau safonol o 170 ar gyfer ffyrdd A gwledig ï syôn dangos bod nifer yr anafiadau yn uchel ac 
mae angen ei leihau. Roedd tri oôr pum gwrthdrawiad a gofnodwyd ar yr A496 yn cynnwys anafiadau 
cerddwyr, ac felly dylai lleihau anafiadau gynnwys mesurau i wella diogelwch cerddwyr hefyd yn ogystal © 
gwellaôr rhwydwaith ffyrdd. 

Maeôn debygol y byddai ffordd liniaru cyflymder isel yn lleihau anafiadau yn sylweddol drwy leihauôr galw am 
draffig ar hyd yr A496 bresennol. 

Er gwaethaf hyn, cydnabyddir nad yw ffordd liniaru cyflymder isel yn newid ar raddfa fach, ac felly nid ystyrir 
ei bod yn cadw at y Prawf Adeiladu Ffyrdd yn y Dyfodol hwn. Fodd bynnag, dylid nodi bod newidiadau posibl 
iôr A496 bresennol yn cael eu hymchwilio yn rhan o Becynnau Dewis eraill er mwyn deall yn fanylach a 
fyddent yn lleihauôr anafiadau i lefel dderbyniol fel nad oes angen ymyriad ar raddfa fawr, megis ffordd liniaru 
cyflymder isel, os nad ywôn angenrheidiol. 

Addasu Ffyrdd i Effeithiau Newid Hinsawdd 

Mae gogledd a gorllewin Llanbedr mewn ardaloedd perygl llifogydd isel-uchel o afonydd a/neu berygl llifogydd 
canolig-uchel oôr m¹r. Maeôn debygol y bydd newid hinsawdd yn cynydduôr tebygolrwydd posibl o lifogydd yn 
yr ardaloedd hyn, a fyddaiôn effeithio ar draffig ar hyd yr A496 ac o bosibl Lein Arfordir y Cambrian. Mae 
ffordd liniaru cyflymder isel newydd yn rhoi cyfle i sicrhau nad yw effaith digwyddiadau newid hinsawdd, 
megis llifogydd, mor sylweddol ar y rhwydwaith trafnidiaeth lleol yn yr hirdymor. 

Nodir hefyd bod nifer o gyfyngiadau yn yr ardal syôn golygu nad ywôn bosibl addasuôr rhwydwaith ffyrdd 
presennol i effeithiau newid hinsawdd mor effeithiol © chyda ffordd liniaru cyflymder isel newydd ï oôr 
arwyddoc©d mwyaf yw pont Afon Artro yr A496, syôn strwythur rhestredig Gradd II. Pe na fyddai ffordd newydd 
yn cael ei hadeiladu, byddai digwyddiadau newid hinsawdd yn debygol o effeithio ar yr A496 bresennol yn 
fwy sylweddol yn y dyfodol, ac ar hyn o bryd, nid oes unrhyw lwybr arall ar gyfer traffig rhwng y gogledd iôr 
de ar hyd Arfordir Ardudwy. Felly, byddai darparu ffordd liniaru cyflymder isel yn Llanbedr yn sicrhau bod y 
rhwydwaith trafnidiaeth lleol yn fwy cydnerth i effeithiau posibl newid hinsawdd. 
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Rhoi Mynediad a Chysylltedd i Swyddi a Chanolfannau Gweithgarwch 
Economaidd mewn Ffordd syôn Cefnogi Newid Moddol 

Pwysleisiodd y Panel Adolygu Ffyrdd bod y galw disgwyliedig am draffig syôn gysylltiedig ©ôr datblygiad 
arfaethedig ym Maes Awyr Llanbedr yn fawr aôi fod yn debygol o gael effaith sylweddol ar allyriadau carbon6. 
Ystyriwyd bod hyn yn cael ei waethygu gan leoliad y safle arfaethedig mewn ardal wledig syôn cael ei 
gwasanaethuôn wael gan drafnidiaeth gyhoeddus ar hyn o bryd. 

Er y cydnabyddir y gallaiôr datblygiad ym Maes Awyr Llanbedr gynydduôn sylweddol y galw am deithiau iôr 
ardal leol, dylid ystyried hyn yng nghyd-destun y posibilrwydd am nifer sylweddol o swyddi ansawdd uchel 
mewn ardal lle mae cyfleoedd gwaith yn gyfyngedig ar hyn o bryd, yn ogystal ©ôi neilltuo yn rhan o Barth 
Menter Eryri. Ochr yn ochr © hyn, er bod y safle wedi ei leoli mewn ardal wledig, mae wedi ei leoli ger Gorsaf 
Reilffordd Llanbedr ac o fewn pellter beicio i Harlech, Dyffryn Ardudwy, ac Abermaw, syôn gytrefi nodedig yn 
yr ardal leol. 

Ystyrir hefyd y gall Awdurdod Parc Cenedlaethol Eryri, ar y cyd © Chyngor Gwynedd a Llywodraeth Cymru, 
sicrhau cyfraniad sylweddol tuag at welliannau trafnidiaeth cynaliadwy yn rhan oôr broses gynllunio. Gallai 
hyn gynnwys cyfuniad o seilwaith a gwasanaethau trafnidiaeth cynaliadwy newydd, megis llwybr beicio pellter 
hir syôn gyflinellol ©ôr A496 a/neu wasanaethau bws newydd, yn ogystal © mesurau newid ymddygiad a 
ddatblygir yn rhan o Gynllun Teithio ar gyfer y safle. 

Ar y sail hon, ystyrir y gallai ffordd liniaru cyflymder isel yn y lleoliad hwn wella mynediad a chysylltedd i 
ganolfan gweithgarwch economaidd allweddol posibl yn y rhanbarth. Wedi dweud hyn, ni ddylaiôr ffordd liniaru 
cyflymder isel arfaethedig gael ei hystyried yn ffordd fynediad i Faes Awyr Llanbedr yn unig, gan mai ei phrif 
ddiben yw gwella diogelwch a chydlyniant cymunedol ym mhentref Llanbedr, a cydnerthedd y rhwydwaith 
trafnidiaeth. Er bod datblygu Maes Awyr Llanbedr yn gyfle atodol sylweddol, nid hynny ywôr sbardun craidd 
ar gyfer ffordd liniaru cyflymder isel yn y lleoliad hwn ac felly nid yw unrhyw bryderon mewn cysylltiad ag 
addasrwydd Maes Awyr Llanbedr yn uniongyrchol berthnasol iôr cynnig am ffordd liniaru cyflymder isel. 

Effeithiau Posibl y Cynllun 

Yn ogystal ©ôr Profion Adeiladu Ffyrdd yn y Dyfodol, ystyriwyd effeithiau posibl ffordd liniaru cyflymder isel yn 
Llanbedr, yng nghyd-destun ymateb Llywodraeth Cymru i ganfyddiadau y Panel Adolygu Ffyrdd syôn nodi 
ñdylid canolbwyntio ar leihau allyriadau carbon, peidio © chynyddu capasiti ffyrdd, peidio cynyddu allyriadau 
drwy gyflymder uwch gan gerbydau a pheidio © chael effaith andwyol ar safleoedd ecolegol werthfawrò. 

Darperir crynodeb o effeithiau posibl y ffordd liniaru cyflymder isel yng nghyd-destun y meysydd pwyslais 
allweddol, yn Nhabl 3. Nodir rhagor o fanylion oôr dadansoddiad a gynhaliwyd yn dilyn hyn. 

 
6 Dylid nodi y bydd y safle yn ddarostyngedig i gais cynllunio, y gall Awdurdod Parc Cenedlaethol Eryri, sef yr Awdurdod Cynllunio Lleol, osod 
gofynion ar gyfer seilwaith teithio llesol a thrafnidiaeth gyhoeddus. 
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Tabl 3  Effeithiau Posibl y Cynllun ï Ffordd liniaru Cyflymder Isel 

Cyf Effaith y Cynllun Cadw ato Crynodeb 

1 Capasiti y Ffordd - 

Er y byddaiôr ffordd liniaru cyflymder isel yn cynydduôr capasiti ffyrdd pe 
byddaiôn cael ei chyflwyno ar wah©n, maeôn annhebygol y bydd yn 
cynydduôr traffig drwy alw ysgogedig ac felly ystyrir ei bod yn cadw at 
egwyddorion canllawiau Llywodraeth Cymru. Argymhellir bod ystyriaeth 
bellach yn cael ei rhoi i weithredu Pecynnau Dewis atodol yn rhan oôr cam 
nesaf i ailneilltuo lle ar y ffordd ar hyd yr A496 bresennol er mwyn 
gwrthbwyso unrhyw gynnydd posibl mewn capasiti ffyrdd syôn gysylltiedig 
©ôr ffordd liniaru cyflymder isel. 

2 Allyriadau Cerbydau V 

Ystyrir ei bod yn annhebygol y bydd y ffordd liniaru cyflymder isel yn 
cynyddu allyriadau cerbydau, oherwydd y diffyg galw ysgogedig yn yr 
ardal leol ac effaith finimol newidiadau mewn cyflymder oôi chymharu ©ôr 
presennol. 

3 Allyriadau Carbon (Adeiladu) - 

Er bod gweithgarwch adeiladu yn arwain at gynhyrchu allyriadau carbon, 
ystyrir y gellir lliniaruôr effaith drwy gynhyrchu Cynllun Rheoli Carbon aôi 
wrthbwyso i raddau helaeth © mesurau adfer. Fodd bynnag, ystyrir bod 
angen ystyried hyn ymhellach yn y cam nesaf. 

4 
Safleoedd Ecolegol 

Werthfawr 
V 

Nid ywôr llwybr arfaethedig yn effeithioôn andwyol ar safleoedd ecolegol 
werthfawr yn yr ardal. Pan fo effaith bosibl ar ecoleg, gellir lliniaruôr 
effeithiau hyn yn effeithiol. 

 

CAPASITI Y FFORDD 

Byddai ffordd liniaru cyflymder isel newydd yn cael yr un cynllun cerbytffordd sengl ©ôr A496 bresennol. Diben 
hyn yw gwella diogelwch, cydlyniant cymunedol, a chydnerthedd y rhwydwaith trafnidiaeth, nid mynd iôr afael 
© materion syôn gysylltiedig © chapasiti neu dagfeydd. Er maiôr ateb i hyn fyddai ailgyflunio a gwellaôr A496 
bresennol, mae nifer o gyfyngiadau syôn cyfyngu ar y gallu i newid cynllun y ffordd bresennol, gan gynnwys: 

Á Ffryntiau uniongyrchol ar yr A496 drwyôr pentref; 
Á Lle cyfyngedig ar y ffordd nad ywôn galluogi troedffyrdd i gerddwyr gael eu gosod heb yr angen am 
adael safonau; 

Á Gwelededd gwael anochel a lonydd cul ar draws pont Afon Artro yr A496; 
Á Oherwydd bod y llwybr yn brif lwybr A, maeôr cyfle am fesurau tawelu traffig yn gyfyngedig; a 
Á Maeôr terfyn cyflymder drwyôr pentref eisoes yn 20 mya, ac felly ni ellir ei leihau ymhellach. 
Yn ogystal © hyn, bydd y ffordd liniaru cyflymder isel arfaethedig yn darparu cysylltiad uniongyrchol rhwng 
gogledd a de Llanbedr, gan alluogi traffig i osgoi canol y pentref. Fel yr unig brif ffordd A syôn rhedeg rhwng 
y gogledd aôr de ar hyd arfordir Ardudwy, bydd y ffordd liniaru cyflymder isel arfaethedig yn rhan oôr prif 
rwydwaith ffyrdd, gan osgoi Llanbedr, syôn annhebygol o annog gyrwyr i ddargyfeirio drwy ffyrdd llai i arbed 
amser nac ailddosbarthu teithiau oôr ardal ehangach. 
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Er gwaethaf hyn, er na fydd y ffordd liniaru cyflymder isel arfaethedig yn cynydduôr galw am deithiau car yn 
yr ardal leol, bydd yn cynyddu capasiti ffyrdd drwy ddarparu cyswllt ffordd newydd yng nghyffiniau Llanbedr. 
Fodd bynnag, ystyrir ei bod yn annhebygol y bydd y ffordd liniaru cyflymder isel arfaethedig yn cynydduôr 
galw am draffig oherwydd galw ysgogedig, fel y manylir ymhellach yn Atodiad A, a gellid blaenoriaethu 
teithiau © thrafnidiaeth gynaliadwy ymhellach drwy gyflawni pecynnau dewis eraill yn y pentref. Ar y sail hon, 
ystyrir na fydd y cynnydd cyffredinol mewn capasiti ffyrdd yn cynyddu allyriadau defnyddwyr, naôr galw am 
draffig, ac felly maeôn gydnaws ag argymhellion y Panel Adolygu Ffyrdd. 

ALLYRIADAU CERBYDAU 

Ystyrir ei bod yn annhebygol y byddaiôr ffordd liniaru cyflymder isel arfaethedig yn Llanbedr yn arwain at 
gynnydd mewn allyriadau cerbydau. 

Gallai ffordd liniaru cyflymder isel leihau nifer yr achosion o gerbydau syôn segura a chyfyngu ar symudiadau 
stopio/dechrau drwy bentref Llanbedr, gan leihau gymaint © phosibl yr allyriadau a gynhyrchir gan gerbydau 
(oherwydd cynnydd mewn effeithlonrwydd injan a defnydd is o danwydd). Mae hyn yn enwedig o berthnasol 
yn ystod y tymor brig i ymwelwyr pan fo lefelauôr traffig yn uwch. 

Yn ogystal © hyn, oddeutu 30 mya ywôr cyflymder cyfartalog presennol drwy Lanbedr aôr cynlluniau ar gyfer 
y ffordd liniaru cyflymder isel yw pennuôr terfyn cyflymder ar 30 mya neu 40 mya. Fel y manylir ymhellach yn 
Atodiad B, yn ¹l Pecyn Cymorth Ffactorau Allyriadau yr Adran Drafnidiaeth, maeôr allyriadau cerbydau ar 
bob cyflymder yn gymharol yn fras, gan gynnig lleihad o 5% yn unig mewn allyriadau egs¹st rhwng 30 mya 
(48 km/awr) a 40 mya (64 km/awr). 

Ystyrir ei bod yn annhebygol y bydd galw ysgogedig nodedig am deithiau car preifat yn yr ardal leol, fel y 
dangosir ymhellach yn Atodiad A. Mae hyn ar y sail mai cyfyngedig ywôr cyfleoedd ar hyn o bryd i deithio © 
dulliau trafnidiaeth eraill, ac maeôr mwyafrif helaeth o bobl yn teithio mewn car ar hyn o bryd, ynghyd ©ôr 
effaith gymharol fach ar amseroedd teithio ar hyd yr A496. 

Felly, ystyrir yn debygol y bydd yr effaith net ar allyriadau defnyddwyr rhwng minimol a dibwys, er bod 
arbedion allyriadau bach yn bosibl drwy leihauôr achosion o draffig syôn segura a chyfyngu ar symudiadau 
stopio/dechrau. Hefyd, bydd y mesurau a weithredir drwy Becynnau Dewis atodol yn ateguôr ffordd liniaru 
cyflymder isel, gan leihau allyriadau defnyddwyr drwy annog newid moddol a galluogi teithiau cerdded a 
beicio mwy diogel yn y gymuned leol. 

ALLYRIADAU CARBON (ADEILADU) 

Mae gweithgarwch adeiladu yn gofyn am ddefnyddio deunyddiau ac ynni, cludiant a rheoli traffig y mae pob 
un ohonynt yn effeithio ar allyriadau carbon, yn ogystal ©ôr carbon ymgorfforedig syôn gysylltiedig ©ôr seilwaith 
a chreu asedau newydd. 

Fodd bynnag, gellir rhoi mesurau ar waith i leihau gymaint © phosibl effaith yr allyriadau carbon syôn deillio o 
weithgareddau adeiladu, a allai gynnwys, ond nid ydynt yn gyfyngedig iôr hyn a ganlyn: 

Á Lleihau pellteroedd teithio a/neu ddefnyddio cerbydau allyriadau is; 
Á Newid i asffalt rholio cynnes; 
Á Defnyddio deunyddiau lleol syôn berthynol i Lanbedr gymaint © phosibl; a 
Á Cynydduôr defnydd o ddeunyddiau ailgylchedig yn y dyluniad a defnyddioôr economi cylchol. 
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Ochr yn ochr ag allyriadau adeiladu, bydd allyriadau yn cael eu cynhyrchu drwy weithredu a chynnal a chadw 
asedau newydd a phresennol. Er gwaethaf hyn, efallai y bydd y gofynion ar gyfer cynnal a chadwôr asedau 
presennol ar hyd yr A496 drwy Lanbedr yn cael eu lleihau pe byddai ffordd liniaru cyflymder isel yn cael ei 
gweithredu, oherwydd lefel traffig llawer llai drwyôr pentref, a fyddai mewn rhai rhannau yn gallu gwrthbwysoôr 
allyriadau syôn gysylltiedig © chynnal a chadw unrhyw asedau newydd. 

Argymhellir y dylid ystyried ymhellach yr allyriadau carbon tebygol syôn gysylltiedig ©ôr ffordd liniaru cyflymder 
isel arfaethedig a dylid datblygu Cynllun Rheoli Carbon yn ystod WelTAG Camau Dau a Thri. Dylai hyn 
sefydlu proses, llinell sylfaen, targed, a chyfleoedd allweddol i leihau carbon, a ddylai fod yn gynhwysfawr 
wrth fodloni gofynion PAS 2080, sef y safon fyd-eang ar gyfer rheoli carbon mewn adeiladau a seilwaith. 

SAFLEOEDD ECOLEGOL WERTHFAWR 

Yn 2020, cymeradwywyd cais cynllunio ar gyfer ffordd liniaru yn Llanbedr. Maeôr aliniad llwybr a nodir fel yr 
un a ffefrir yn yr astudiaeth hon yn dilyn yn fras yr un aliniad ©ôr hyn a ganiatawyd yn flaenorol. Yn rhan oôr 
caniat©d cynllunio, cymeradwywyd Datganiad Amgylcheddol gan Awdurdod Cynllunio Parc Cenedlaethol 
Eryri (yr Awdurdod Cynllunio Lleol). Ystyriaôr Datganiad Amgylcheddol effaith amgylcheddol darparu ffordd 
newydd iôr gorllewin o Lanbedr, a chyflwynwyd dyluniadau amlinellol yn rhan oôr cais cynllunio. 

O ystyried bod y ffordd liniaru cyflymder isel arfaethedig yn dilyn yr un aliniad yn fras ©ôr cynllun a 
gymeradwywyd yn flaenorol, a ddangosodd na fyddaiôr ffordd yn effeithioôn andwyol ar safleoedd ecolegol 
werthfawr yn yr ardal ac y gellir eu lliniaruôn effeithiol pe byddai unrhyw effeithiau, ystyrir na fydd y cynllun 
arfaethedig yn cael effaith andwyol ar safleoedd ecolegol werthfawr. 

Dylid nodi hefyd, yn rhan o ddatblyguôr ffordd liniaru cyflymder isel arfaethedig, yr ystyrir sicrhau bod unrhyw 
waith adfer amgylcheddol arfaethedig yn parhau i fod yn addas a bod ei effaith yn cael ei gynyddu gymaint 
© phosibl pryd bynnag y bo modd. 
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CRYNODEB AôR CAMAU NESAF 

Crynodeb 

Maeôr Nodyn Technegol hwn yn darparu crynodeb oôr asesiad a gynhaliwyd i ystyried y posibilrwydd o 
gyflawni ffordd liniaru cyflymder isel yn Llanbedr. 

Y LLWYBR(AU) A FFEFRIR 

Nodir sut mae saith aliniad llwybr posibl wedi eu hystyried yng nghyd-destun pum dimensiwn WelTAG, gan 
ystyried sylwadau gan randdeiliaid i nodiôr llwybr a ffefrir ar gyfer ffordd newydd. 

Nodir mai Dewis 4 (Ffordd liniaru Cyflymder Isel ï iôr Gorllewin o Lanbedr) ywôr llwybr a ffefrir ar gyfer 
ffordd newydd, oherwydd ei fod yn galluogi traffig rhwng y gogledd aôr de ar hyd yr A496 i fynd ar lwybr syôn 
osgoi canol pentref Llanbedr yn llwyr, gan ddarparu mynediad i Faes Awyr Llanbedr hefyd, pe byddaiôr 
datblygiad yn y lleoliad hwn yn mynd rhagddo yn y dyfodol. 

AMCAN YR ASTUDIAETH 

Cynhaliwyd asesiad oôr ffordd liniaru cyflymder isel arfaethedig yng nghyd-destun wyth amcan yr astudiaeth. 

Nododd yr asesiad y gallai ffordd liniaru cyflymder isel wella diogelwch (SO2) yn sylweddol, lleihau effaith yr 
economi ymwelwyr ar y rhwydwaith ffyrdd lleol (SO6), a gwella cydnerthedd y rhwydwaith trafnidiaeth (SO7). 
Nododd hefyd y gallai ffordd liniaru cyflymder isel gael effaith weddol fuddiol ar yr amgylchedd adeiledig lleol 
(SO5) a lleihau effeithiau posibl newid hinsawdd ar y gymuned leol (SO8), gan wella mynediad ychydig hefyd 
© dulliau cynaliadwy (SO4) drwy sicrhau nad yw teithiau bysiau yn destun oediadau mewn amseroedd teithio 
drwy Lanbedr. 

Er y rhagwelwyd y byddai ffordd liniaru cyflymder isel yn cael effaith fuddiol ar y mwyafrif o amcanion yr 
astudiaeth, nid ystyriwyd y byddaiôn cael unrhyw effaith ganfyddadwy ar leihauôr angen i deithio (SO1) nac y 
byddaiôn blaenoriaethu teithiau cerdded neu deithiau ar feic yn Llanbedr (SO3). 

Gyda hyn mewn golwg, ystyrir y gallai ffordd liniaru cyflymder isel ddarparu buddion sylweddol yn yr ardal 
leol, gan fodloni mwyafrif o amcanion yr astudiaeth. Fodd bynnag, er mwyn sicrhau bod unrhyw ymyriad yn 
bodloni holl amcanion yr astudiaeth, argymhellir ystyried y mesurau ategol yr ymchwilir iddynt yn rhan o 
Becynnau Dewis. 

PROFION ADEILADU FFYRDD YN Y DYFODOL 

Rhoddwyd ystyriaeth bellach hefyd i effaith bosibl ffordd liniaru cyflymder isel ar Brofion Adeiladu Ffyrdd yn 
y Dyfodol a nodir gan Lywodraeth Cymru mewn ymateb i ganfyddiadau y Panel Adolygu Ffyrdd. 

Nododd y dadansoddiad a gynhaliwyd y byddai ffordd liniaru cyflymder isel yn bodloni tri oôr pedwar Prawf 
Adeiladu Ffyrdd yn y Dyfodol drwy gefnogi newid moddol, ar y cyd © Phecynnau Dewis eraill, addasuôr 
rhwydwaith ffyrdd i leihau effaith newid hinsawdd, a thrwy gefnogi datblygiad ym Maes Awyr Llanbedr. 
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Fodd bynnag, ystyriwyd na fyddai ffordd liniaru cyflymder isel yn bodloniôr ail Brawf Adeiladu Ffyrdd yn y 
Dyfodol, ar y sail nad ywôr ymyriad arfaethedig yn newid ar raddfa fach, er y byddaiôn dwyn buddion diogelwch 
sylweddol. Oherwydd bod y ffordd liniaru cyflymder isel arfaethedig yn bodloniôr tri Phrawf Adeiladu Ffyrdd 
arall, ystyrir bod y cynnig yn cadw at ofynion Llywodraeth Cymru ar gyfer buddsoddi mewn ffyrdd, yn enwedig 
oôi ystyried ar y cyd ©ôr Pecynnau Dewis eraill syôn cael eu datblygu ochr yn ochr © ffordd liniaru cyflymder 
isel. 

Casgliad aôr Camau Nesaf 

Yn seiliedig ar yr asesiad a gynhaliwyd, ystyrir y dylid mynd rhagddi © ffordd liniaru cyflymder isel iôr gorllewin 
o Lanbedr drwy WelTAG Cam Dau, ochr yn ochr ©ôr Pecynnau Dewis eraill a argymhellir a fydd yn sicrhau 
bod pecyn mesurau effeithiol yn cael ei weithredu yn Llanbedr aôr cyffiniau. 

Yn rhan o hyn, dylid ystyried ymhellach yr hyn a ganlyn: 

Á Cyflymder dylunio y ffordd fel 30 neu 40 mya, gan gynnwys y gofynion i orfodi cyflymder; 
Á Newid i lefel arfaethedig wyneb y ffordd aôr uchder uwchben Afon Artro. Maeôn debyg y byddai hyn yn 
gofyn am gau Ffordd Mochras i gerbydau; 

Á Newid i aliniad y ffordd er mwyn lleihau hyd y ffordd newydd y mae ei angen. Bydd hyn yn gofyn am 
ystyried newid posibl effaith ar drigolion cyfagos a defnyddiau eraill; 

Á Newid i aliniad y ffordd fel ei bod yn rhedeg gerllaw iôr rheilffordd, gan leihauôr effaith bosibl ar y pentref; 
Á Cynllun y gyffordd i Fochras a Maes Awyr Llanbedr, gan ystyried y gallaiôr galw am y ffordd fach oôr 
gyffordd gynydduôn sylweddol pe byddaiôr safle ym Maes Awyr Llanbedr yn cael ei ddatblygu; a 

Á Cynllun Rheoli Carbon, a fydd yn ystyried defnyddio dulliau adeiladu a deunyddiau carbon isel. 
Fodd bynnag nodir, yn rhan oôr cam nesaf, y dylid ystyried ymhellach effeithiau posibl y Pecynnau Dewis 
eraill heb ffordd liniaru cyflymder isel, er mwyn deall a ellir cyflawni amcanion yr astudiaeth ar lefel gymharol 
heb yr angen am ffordd newydd yn yr ardal leol. Bydd cynnal yr asesiad hwn yn sicrhau bod y ffordd liniaru 
cyflymder isel yn cael ei hystyried fel ymyriad ódewis olafô, yn unol © chanfyddiadau y Panel Adolygu Ffyrdd. 
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Cyflwyniad 

Nododd y Panel Adolygu Ffyrdd y byddai cyflwyno ffordd newydd iôr gorllewin o Lanbedr, fel y cynigiwyd yn 
flaenorol, yn arwain at gynnydd mewn allyriadau carbon oherwydd traffig ysgogedig, cyflymder cerbydau 
cynyddol, a charbon ymgorfforedig. 

Ar y sail hon, rhoddwyd ystyriaeth bellach iôr tebygolrwydd o ffordd liniaru cyflymder isel o ran cynhyrchu 
teithiau cerbydau ychwanegol yn yr ardal, y cyfeirir at hyn fel ógalw ysgogedigô. 

Canllawiau ar Gludiant 

Yn natblygiad y cynllun trafnidiaeth, pan ddisgwylir y bydd effaith ar nifer y teithiau syôn debygol o gael eu 
gwneud, argymhellir model ógalw amrywiolô (TAG Unit M1.11). Fodd bynnag, pan ellir dangos na fydd 
newidiadau iôr rhwydwaith trafnidiaeth yn cynhyrchu newid amlwg yn y galw, gallai dull ógalw sefydlogô fod yn 
addas. 

Y penderfynyddion allweddol wrth farnu a yw dull galw sefydlog yn addas yw: 

1 A fydd y cynllun trafnidiaeth yn clirioôr rhwydwaith trafnidiaeth ac felly yn annog rhagor o bobl i yrru naill 
ai drwy newid dull teithio neu wneud teithiau hollol newydd? 

2 A fydd y cynllun trafnidiaeth yn lleddfu gorlenwi ar drafnidiaeth gyhoeddus ac yn annog rhagor o bobl i 
deithio mewn bws neu ar reilffordd? 

Dewis Dull Teithio 

Er bod y gwasanaeth bws ar hyd yr A496 wedi cynyddu yn ddiweddar i redeg bob awr, ystyrir bod y cynnig 
trafnidiaeth gyhoeddus yn yr ardal yn wael, yn enwedig oôi gymharu ag ardaloedd mwy trefol. Ynghyd © hyn, 
maeôr gwasanaeth bysiau yn gweithredu drwyôr pentref ar hyn o bryd ac maeôn destun yr un cyfyngiadau 
ffyrdd © cherbydau eraill, syôn golygu nad ywôn cynnig cyfle i osgoi unrhyw dagfeydd posibl syôn digwydd yn 
y pentref. 

Hefyd, nid yw teithiau llesol yn ddewis i nifer mawr o bobl oherwydd diffyg seilwaith a lleoliad gwledig pentref 
Llanbedr. 

Ystyrir felly nad ywôr mwyafrif helaeth o bobl ar hyn o bryd yn teithio © dulliau teithio cynaliadwy ac felly mae 
ffordd liniaru cyflymder isel yn y lleoliad hwn yn annhebygol o ddylanwaduôn sylweddol ar y dull teithio a 
ddewisir.

 
1 https://assets.publishing.service.gov.uk/media/664f46ebbd01f5ed32794168/tag-m1-1-principles-of-modelling-forecasting.pdf 
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Amseroedd Teithiau 

Cydnabyddir y gallai ffordd liniaru cyflymder isel leihau amseroedd teithio drwy Lanbedr ychydig ï oddeutu 
90 eiliad ywôr amser teithio cyfartalog presennol drwyôr pentref oôi gymharu ag amser teithio cyfartalog posibl 
o 65 eiliad ar ffordd 1.1km ar gyflymder o 40 mya. Fodd bynnag, ystyrir bod yr effaith o ran taith lawn yn yr 
ardal leol yn llawer llai sylweddol. 

I ddangos hyn, crynhoir yr effaith bosibl ar amseroedd teithio ar gyfer rhai teithiau allweddol yn yr ardal leol 
yn Nhabl A1.  

Tabl A1 Effaith Bosibl ar Amseroedd Teithio ï Llwybrau Allweddol 

Senario 
Amseroedd 
Teithiau 

Abermaw i 
Harlech 

Abermaw i 
Borthmadog 

Abermaw i Fangor 
Teithiau 
Ymwelwyr2 

Presennol 
Munudau 24.0 42.0 77.0 105.0 

Eiliadau 1,440 2,520 4,620 6,300 

Ffordd 40 
mya 

Munudau 23.6 41.6 76.6 104.6 

Eiliadau 1,415 2,495 4,595 6,275 

% y Newid -1.7% -1.0% -0.5% -0.4% 

Ffordd 30 
mya 

Munudau 23.9 41.9 76.9 104.9 

Eiliadau 1,433 2,513 4,613 6,293 

% y Newid -0.5% -0.3% -0.1% -0.1% 

 

Oôr dadansoddiad a gynhaliwyd, maeôn amlwg bod yr effaith wirioneddol ar amseroedd teithio ar gyfer rhai 
teithiau allweddol yn yr ardal leol yn annhebygol o fod yn sylweddol. 

Ceir y lleihad mwyaf sylweddol, ymhlith y senarios a ystyriwyd, yn llwybr Abermaw i Harlech © ffordd liniaru 
cyflymder isel 40 mya, lle y rhagwelir lleihad o 1.7% mewn amser teithio. Fel rheol gyffredinol, maeôr cynnydd 
posibl mewn traffig syôn deillio o alw ysgogedig oddeutu traean o ganran y lleihad mewn amser teithio, ac 
felly ar gyfer yr holl lwybrau allweddol a ystyriwyd, disgwylid cynnydd o lai nag 1% yn y galw am draffig mewn 
cysylltiad © galw ysgogedig. 

Felly, ystyrir bod y newid mewn amseroedd teithiau yn annhebygol o arwain at gynnydd mewn llif traffig syôn 
gysylltiedig © galw ysgogedig. 

Crynodeb 

Oôr dadansoddiad a gynhaliwyd, maeôn amlwg nad yw ffordd liniaru cyflymder isel yn Llanbedr yn debygol o 
arwain at gynnydd yn y galw am draffig syôn gysylltiedig © galw ysgogedig. Mae hyn oherwydd bod y ffordd 
arfaethedig yn annhebygol o annog rhagor o bobl i yrru pan nad ydynt yn gwneud hynny ar hyn o bryd, gan 
fod y mwyafrif helaeth o bobl eisoes yn gyrru yn yr ardal, a dim ond lleihad bach mewn amseroedd teithio 
syôn gysylltiedig ©ôr cynnig. 

 
2 Tybiwyd y bydd teithiau ymwelwyr yn cynnwys teithiau o 1 awr 45 munud o leiaf ac y byddant yn teithio drwy Lanbedr. 
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Cyflwyniad 

Er mwyn deall effaith bosibl newidiadau mewn cyflymderau cerbydau yng nghyffiniau Llanbedr ar allyriadau 
carbon gan ddefnyddwyr y ffordd, ystyriwyd cyflymderau presennol, ochr yn ochr © chanllawiau gwerthuso 
carbon gan yr Adran Drafnidiaeth a National Highways. 

Y Sefyllfa Bresennol 

Cynhaliwyd gwaith meintioli ar lefel uchel allyriadau defnyddwyr ar hyd yr A496 yn Llanbedr, gan ddefnyddioôr 
data sydd ar gael. Maeôr allyriadau wedi eu meintioli gan ddefnyddio Pecyn Cymorth Ffactorau Allyriadau yr 
Adran Drafnidiaeth gydaôr data a ganlyn: 

Á Data llif traffig blynyddol rhwng mis Gorffennaf 2015 a mis Mehefin 2016 a ddarparwyd gan Gyngor 
Gwynedd; a 

Á Data amseroedd teithiau INRIX ar gyfer mis yn ystod yr haf a mis niwtral o 2023, a ddarparwyd gan 
Drafnidiaeth Cymru. 

Er bod data mis Awst 2023 ar gael, defnyddiwyd data 2015/16 oherwydd bod hyn yn cyfrif am flwyddyn gron. 
Gwnaed cymariaethau rhwng data mis Awst 2023 a mis Awst 2016, a ddangosodd fod llifoedd traffig wedi 
parhau i fod yn gymharol debyg ac felly ystyriwyd bod data 2015/16 yn berthnasol ac yn briodol ar gyfer yr 
asesiad hwn. 

Crynhoir canlyniadauôr gwaith meintioli allyriadau defnyddwyr ar gyfer yr A496 drwy Lanbedr yn nogfen Llinell 
Sylfaen Carbon (70115176-WSP-EGN-LBR-RP-TR-0001). 

Allyriadau syôn Deillio o Dagfeydd 

Gellir defnyddio Speed Banding Tool National Highways i asesu allyriadau egs¹st cerbydau syôn gysylltiedig 
ag allbynnau cyflymder a llif cysylltiadau y model traffig. 

Dengys Tabl 1 y gwahaniaeth yn y ffactorau allyriadau hyn ar gyfer gwahanol lefelau o dagfeydd ar ffyrdd 
gwledig (nid Llundain). Mae hyn yn dangos bod allyriadau CO2 g/km traffig syôn llifoôn rhydd ffactor yn is nag 
allyriadau pan fo cyflyrau tagfeydd ysgafn a thrwm, a bod allyriadau CO2 hyd at 240% yn uwch mewn 
tagfeydd trwm oôu cymharu © thraffig syôn llifoôn rhydd.1  

 

 

 
1 DMRB Interim Advice Note 185/15. Ar gael yn: https://gat04-live-1517c8a4486c41609369c68f30c8-aa81074.divio-media.org/M4- Newport/C%20-
%20Core%20Documents/6.%20Transport%20and%20Engineering/6.1.11%20- 
%20Interim%20Advice%20Note%20185_15%20Updated%20traffic%2C%20air%20quality%20and%20noise%20advice.pdf 
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Tabl 1   Allyriadau Carbon Deuocsid (Ffyrdd Gwledig) ar gyfer Cerbydau Dyletswydd Ysgafn 
(Ceir a Faniau) ï Speed Banding Emissions Tool DMRB National Highways 

Categori Cyflymder Ffactor Allyriadau CO2 g/km (2026) 

Tagfeydd Trwm 282.1 

Tagfeydd Ysgafn 140.6 

Llifoôn Rhydd 117.3 

 

Ar hyn o bryd, yn ¹l data INRIX a ddarparwyd gan TrC, oddeutu 30 mya ywôr cyflymder cyfartalog drwy bentref 
Llanbedr. Fodd bynnag, mae achosion o gerbydau yn segura a thraffig yn gwneud symudiadau 
stopio/dechrau, yn enwedig yn ystod y tymor brig i ymwelwyr, syôn cynydduôr allyriadau carbon a gynhyrchir 
oherwydd gostyngiad mewn effeithlonrwydd injan a chynnydd yng nghyfaint y tanwydd a ddefnyddir. 

Gan y byddai ffordd liniaru cyflymder isel yn lleihauôr tebygolrwydd o symudiadau stopio/dechrau i 
ddefnyddwyr y ffordd, ystyrir ei bod yn debygol na fydd ffordd 30 neu 40 mya syôn llifoôn rhydd yn cynyddu 
allyriadau defnyddwyr, yn enwedig os ywôr galw ysgogedig oôr ddarpariaeth newydd hon yn finimol, a gallai 
leihau allyriadau defnyddwyr os bydd symudiadau stopio/dechrau yn cael eu lleihau. 

Yr Allyriadau syôn Deillio o Newidiadau mewn Cyflymder 

Adnodd DEFRA (Adran yr Amgylchedd, Bwyd a Materion Gwledig) yw Pecyn Cymorth Ffactorau Allyriadau 
yr Adran Drafnidiaeth syôn caniat§u i ddefnyddwyr gyfrifo cyfraddau allyriadau llygryddion cerbydau ffyrdd 
(NOx, PM10, PM2.5 ac CO2) ar gyfer blwyddyn benodol, math o ffordd, cyflymder cerbyd a chyfansoddiad 
fflyd cerbydau. Dengys y ffactorau allyriadau fesul cyflymder yn Ffigur 1. 

Ffigur 1 Ffactorau Allyriadau (gCO2e/km) fesul Cyflymder ï Ffactor Allyriadau yr Adran 
Drafnidiaeth Pecyn Cymorth (Cerbydau Dyletswydd Ysgafn)2  

 
2 Ar gyfer ceir hybrid, maeôr pecyn cymorth yn tybio bod injan tanio mewnol yn cael ei defnyddio ar gyfer cyflymderau dros 50 km/awr, ond trydan 
syôn rhedeg ar fatri, ar gyfer cyflymderau syôn is na 50 km/awr. Mae hyn yn esbonioôr cynnydd bach a ddangosir yn y graff ar oddeutu 50 km/awr. 
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O ystyried y rhaniad cerbydau nodweddiadol ar gyfer yr A496 drwy Lanbedr ï dim ond oddeutu 2% oôr traffig 
syôn Gerbydau Dyletswydd Trwm ï mae Cerbydau Dyletswydd Ysgafn wedi eu dewis i weithredu fel 
cynrychiolydd i ddangos y newid mewn allyriadau carbon (gCO2e/km) fesul cyflymder cerbyd (km/awr), gan 
ddefnyddio Pecyn Cymorth Ffactor Allyriadau yr Adran Drafnidiaeth. 

Yn unol © Ffigur 1, mae llacio tagfeydd a thrwy hynny gynyddu cyflymderau cerbydau, hyd yn oed 3 i 6 mya 
(5 i 10 km/awr), yn lleihauôr allyriadau egs¹st fesul y pellter a deithir fesul awr. Mae cynyddu cyflymder y 
traffig o 5 i 15 mya (8 km/h i 24 km/h) yn cyflawni lleihad o 36% mewn allyriadau Cerbydau Dyletswydd 
Ysgafn. Gwelir yr allyriadau egs¹st isaf fesul y pellter a deithir fesul awr ar 43 mya (70 km/awr). 

Nid oes llawer o wahaniaeth nodedig rhwng 30 mya (48 km/awr) a 40 mya (64 km/awr), syôn gynnig lleihad 
o 5% yn unig mewn allyriadau egs¹st. Er bod hyn yn f©n wahaniaeth, maeôn dangos bod ffordd liniaru 
cyflymder isel yn y lleoliad hwn yn annhebygol o gynyddu allyriadau, oôi chymharu ©ôr presennol, os ywôr 
terfyn cyflymder yn cael ei osod ar 30 neu 40 mya. 

Crynodeb 

Yn seiliedig ar y dadansoddiad a gynhaliwyd hyd yma, ystyrir ei bod yn annhebygol y byddai cynnydd mewn 
cyflymder cerbydau ar hyd ffordd liniaru cyflymder isel yn Llanbedr yn cynyddu allyriadau defnyddwyr y 
rhwydwaith trafnidiaeth, oôi gymharu ©ôr presennol. 

Maeôr cyflyrau gorlawn aôr symudiadau stopio/dechrau cysylltiedig syôn cynydduôr tanwydd a ddefnyddir yn 
arfer yn digwydd yn ystod cyfnodau cyfyngedig dros yr haf ac ar adegau brig oôr diwrnod. Felly, mae unrhyw 
allyriadau defnyddwyr a arbedir yn sgil lleihau symudiadau stopio/dechrau yn debygol o fod yn fach. Felly, o 
safbwynt allyriadau carbon oes cyfan yn unig, maeôr arbedion posibl hyn mewn allyriadau defnyddwyr yn 
annhebygol o wrthbwysoôr buddsoddiad seilwaith carbon mawr sydd ei angen i adeiladuôr ffordd liniaru 
cyflymder isel, gan arwain at gynnydd net mewn allyriadau carbon oes cyfan. 

Fodd bynnag, cydnabyddir bod angen dadansoddiad manylach ar y cam nesaf er mwyn meintioli effaith 
carbon oes cyfan ffordd liniaru cyflymder isel yn y lleoliad hwn ac ystyried mesurau i leihauôr allyriadau carbon 
a gynhyrchir yn rhan oôr broses adeiladu. 
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CYFLWYNIAD 
Maeôr Nodyn Technegol hwn yn darparu crynodeb o Becyn Dewis óLleihauôr Angen i Deithioô, a gynigiwyd yn 
rhan o astudiaeth WelTAG Cam Un Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr. Maeôn darparu crynodeb oôr dull a 
ddilynwyd i nodi mesurau syôn ffurfioôr Pecyn Dewis hwn, cyn darparu asesiad cychwynnol oôr dewis yng 
nghyd-destun yr amcanion astudiaeth y cytunwyd arnynt. 

Darperir crynodeb oôr broses arfarnu a gynhaliwyd a lle maeôr Nodyn Technegol hwn yn y broses, yn Ffigur 
1. 

Ffigur 1 Y Broses Arfarnu 
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PECYN DEWIS LLEIHAUôR ANGEN I DEITHIO 

Trosolwg 

Gan ddefnyddioôr Ddewislen a nodir yng nghanllawiau WelTAG 2024, mae rhestr hir o fesurau posibl wedi ei 
hystyried iôw gweithredu yn Llanbedr aôr cyffiniau. Arweiniodd hyn at oddeutu 100 o fesurau yn cael eu 
hystyried, ar ¹l cael eu nodi o gyfuniad oôr canlynol: 

Á Astudiaeth WelTAG Cam Un Blaenorol (2015); 
Á Canfyddiadau y Panel Adolygu Ffyrdd (2021); 
Á Arfarniad óCam Cyflyn Ymlaenô gan Drafnidiaeth Cymru (2022); 
Á Sylwadau a dderbyniwyd gan y gymuned leol a rhanddeiliaid; a 
Á Enghreifftiau o arferion gorau mewn lleoliadau tebyg. 
Mesurau Hidlo a Phecynnu 

Yn unol © WelTAG, maeôr rhestr hir o fesurau wedi eu hystyried yng nghyd-destun y pum dimensiwn: Ffit 
Strategol, Llesiant, Fforddiadwyedd, Cyflawnadwyedd, a Rheolaeth. Cynhaliwyd yr arfarniad ansoddol hwn i 
nodi a yw mesurau: 

Á Yn unol © pholisi lleol a chenedlaethol [Ffit Strategol]; 
Á Yn debygol o wella llesiant [Llesiant]; 
Á Yn fforddiadwy o bosibl [Fforddiadwyedd]; 
Á Yn gyflawnadwy o bosibl [Cyflawnadwyedd]; a 
Á Yn rheoladwy [Rheoli]. 

Cynhaliwyd yr arfarniad ar gyfer dwy senario: y cyntaf ywôr senario heb ffordd liniaru cyflymder isel 
presennol yng nghyffiniau Llanbedr, aôr ail yw senario gyda ffordd liniaru cyflymder isel yn yr ardal. 
Ystyriwyd y ddwy senario oherwydd mewn un oôr senarios yn unig y mae rhai mesurau yn addas, ac felly 
maeôr rhestr o fesurau posibl yn amrywio gan ddibynnu a yw ffordd liniaru cyflymder isel yn cael ei gweithredu 
ai peidio. 

Neilltuwyd y mesurau yr ystyriwyd eu bod yn gydnaws ©ôr pum dimensiwn i Becynnau Dewis, yn seiliedig ar 
y math o ymyriad a/neu ei leoliad. Os oedd unrhyw fesurau nad oedd yn gydnaws © meini prawf y pum 
dimensiwn a nodir uchod, cawsant eu diystyru ar y cam hwnnw ac ni chawsant eu hystyried ymhellach. 

Darperir crynodeb oôr dull hidlo mesurau yn Ffigur 2, a nodir manylion ychwanegol am yr arfarniad yn yr 
Arfarniad Llesiant Integredig (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0006). 

Ffigur 2 Dull Hidlo ï Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr 



 

 

Tudalen 3 
 

Pecynnau Dewis 

Yn seiliedig ar yr arfarniad a gynhaliwyd, nodwyd saith Pecyn Dewis ar gyfer gwelliannau trafnidiaeth yn 
Llanbedr aôr cyffiniau, fel y dangosir yn Ffigur 3. 

Ffigur 3 Pecynnau Dewis ï Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr 

 

Dylid nodi mai un o saith dewis syôn cael eu hystyried yn rhan o astudiaeth WelTAG Gwelliannau Trafnidiaeth 
Llanbedr yw Pecyn Dewis óLleihauôr Angen i Deithioô, a darperir manylion am y Pecynnau Dewis eraill yn y 
dogfennau a ganlyn: 

Á Ffordd liniaru Cyflymder Isel (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0012); 
Á Newid Ymddygiad (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0014); 
Á Gwasanaethau Trafnidiaeth Cyhoeddus (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0015); 
Á Gorsaf Reilffordd Llanbedr (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0016); 
Á Gwelliannau i Bentref Llanbedr (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0017); a 
Á Gwelliannau Ffordd Mochras (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0018). 
Lleihauôr Angen i Deithio 

Darperir y rhestr o fesurau sydd wedi eu cynnwys ym Mhecyn Dewis óLleihauôr Angen i Deithioô yn Nhabl 1. 
Dylid nodi bod yr un mesurau wedi eu nodi ar gyfer senarios asesu gyda ffordd lleihau cyflymder isel a hebddi. 
Bydd y mesurau a nodwyd yn cael eu datblyguôn fanylach yn WelTAG Cam Dau os bydd y Pecyn Dewis 
arfaethedig yn mynd rhagddo. 
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Tabl 1 Lleihauôr Angen i Deithio ï Pecyn Dewis Mesurau 

Cyf Dewis Disgrifiad 
Heb Ffordd Liniaru 
Cyflymder Isel 

Gyda Ffordd Liniaru 
Cyflymder Isel 

LP2 
Canolfannau 
Gweithio o Bell 

Datblygu canolfannau gweithio o bell mewn lleoliadau cyfagos megis Porthmadog, 
Harlech, ac Abermaw, yn ogystal © chanolfannau gweithio o bell ómicroô mewn 

pentrefi ar hyd yr A496. 
V V 

LP3 
Polisµau Gweithio o 

Bell 
Annog cwmnµau a sefydliadau a leolir yn yr ardal leol, ar draws y sector cyhoeddus 

a phreifat, i fabwysiadu polisµau gweithio o bell pan fo hynnyôn bosibl. 
V V 

LP4 
Cypyrddau Clo Diogel 
ar gyfer Nwyddau a 
Ddosberthir 

Darparu cypyrddau clo diogel ar gyfer nwyddau a ddosberthir ym mhentref 
Llanbedr. 

V V 

BC9 
Meddygfa Meddyg 
Teulu Symudol 

Darparu meddygfa meddyg teulu ym mhentref Llanbedr o leiaf unwaith yr wythnos. V V 
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EFFAITH AR AMCANION YR ASTUDIAETH 

Trosolwg 

Cytunwyd ar gyfanswm o wyth amcan astudiaeth yn rhan o astudiaeth WelTAG Gwelliannau Trafnidiaeth 
Llanbedr. Mae amcanion yr astudiaeth yn berthnasol i ardal yr astudiaeth ac feôu datblygwyd fel bod unrhyw 
ymyriadau arfaethedig yn cael eu gweithredu er mwyn mynd iôr afael ©ôr rhan fwyaf oôr problemau trafnidiaeth 
yn Llanbedr aôr cyffiniau. Crynhoir amcanion yr astudiaeth fel a ganlyn: 

1 Lleihauôr angen i deithio ar gyfer gwasanaethau allweddol a chyflogaeth; 
2 Gwella diogelwch ar gyfer pob dull trafnidiaeth; 
3 Blaenoriaethu teithiau cerdded a theithiau ar feic ym mhentref Llanbedr; 
4 Gwellaôr mynediad i Lanbedr aôr ardaloedd iôr gorllewin oôr pentref, ac oddi yno, © dulliau teithio 
cynaliadwy; 

5 Gwellaôr amgylchedd adeiledig lleol er mwyn gwellaôr ymdeimlad o le a chyfrannu at fywiogrwydd y 
pentref; 

6 Lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith ffyrdd; 
7 Gwella cydnerthedd y rhwydwaith trafnidiaeth yn Llanbedr aôr cyffiniau; a 
8 Lleihau effaith newid hinsawdd ar y gymuned leol. 

Asesiad 

Crynhoir effeithiau posibl y Pecyn Dewis hwn ar amcanion yr astudiaeth yn y senario gyda ffordd liniaru 
cyflymder isel aôr senario hebddi yn Nhabl 2. 
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Tabl 2  Effaith ar Amcanion yr Astudiaeth ï Pecyn Dewis Lleihauôr Angen i Deithio (Senarios Gydag a Heb Ffordd liniaru Cyflymder Isel) 

Cyf Amcan yr Astudiaeth Asesiad Sg¹r 

SO1 
Lleihauôr angen i deithio ar gyfer 

gwasanaethau allweddol a chyflogaeth. 
Gallai darparu gwasanaethau allweddol megis meddygfa ac annog gweithio o bell, leihauôr angen am rai teithiau yn 
yr ardal leol. 

+ + 

SO2 
Gwella diogelwch ar gyfer pob dull 

trafnidiaeth. 

Trwy leihauôr angen am rai teithiau, maeôn bosibl y gellid cyflawni lleihad bach yn nifer y cerbydau modur preifat 
sydd ar y ffyrdd, a allai helpu i wella diogelwch rhywfaint. Fodd bynnag, ystyrir bod hyn yn annhebygol o fod yn 
ganfyddadwy ac felly mae wedi ei sgorio yn niwtral. 

0 

SO3 
Blaenoriaethu teithiau cerdded a 

theithiau ar feic ym mhentref Llanbedr. 
Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth hon. 0 

SO4 
Gwellaôr mynediad i Lanbedr aôr 

ardaloedd iôr gorllewin oôr pentref, ac 
oddi yno, © dulliau teithio cynaliadwy. 

Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth hon. 0 

SO5 
Gwellaôr amgylchedd adeiledig lleol er 
mwyn gwellaôr ymdeimlad o le a 
chyfrannu at fywiogrwydd y pentref. 

Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth hon. 0 

SO6 
Lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar 

y rhwydwaith ffyrdd. 
Gallaiôr pecyn dewis hwn leihauôr angen i bobl leol wneud rhai teithiau, syôn golygu y gallai effaith fwy traffig syôn 
gysylltiedig ©ôr economi ymwelwyr gael ei lleihau ychydig. 

+ 

SO7 
Gwella cydnerthedd y rhwydwaith 
trafnidiaeth yn Llanbedr aôr cyffiniau. 

Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth hon. 0 
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Cyf Amcan yr Astudiaeth Asesiad Sg¹r 

SO8 
Lleihau effaith newid hinsawdd ar y 

gymuned leol. 

Trwy alluogi rhagor o bobl i weithio gartref, ni fyddai angen rhai teithiau iôr gwaith mwyach. Byddai hyn yn sicrhau 
bod pobl leol yn dal i allu gweithio pe byddai digwyddiadau newid hinsawdd yn digwydd, megis llifogydd arfordirol ar 
yr A496, gan leihau effaith newid hinsawdd ar y gymuned leol. Hefyd, gallaiôr pecyn dewis hwn leihau ychydig ar yr 
allyriadau carbon syôn deillio oôr rhwydwaith trafnidiaeth drwy leihauôr angen i bobl deithio ag unrhyw ddull 
trafnidiaeth. 

+ 
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Crynodeb oôr Asesiad 

Maeôr asesiad o Becyn Dewis óLleihauôr Angen i Deithioô yn dangos y gallai gyflawni rhai o amcanion yr 
astudiaeth yn gadarnhaol, drwy leihauôr angen i deithio (SO1), a allai leihauôr galw am draffig yn ystod y tymor 
brig i ymwelwyr a chan hynny leihau effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith ffyrdd (SO6), gan leihau 
allyriadau carbon oôr rhwydwaith trafnidiaeth (SO8) hefyd. 

Maeôn debygol y bydd hyn yn cael ei gyflawni drwy fabwysiadu polisµau gweithio o bell yn lleol, yn ogystal © 
darparu gwasanaethau allweddol yn y pentref, pan fo hynnyôn bosibl, er mwyn lleihau gymaint © phosibl yr 
angen i deithio i gytrefi cyfagos, megis Harlech ac Abermaw i ddefnyddio gwasanaethau allweddol. 

Fodd bynnag, nodir bod y Pecyn Dewis yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar weddill amcanion yr 
astudiaeth, oherwydd diffyg cynigion am seilwaith ffisegol. 
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CRYNODEB AôR CAMAU NESAF 

Crynodeb a Chasgliad 

Maeôr Nodyn Technegol hwn wedi darparu crynodeb oôr broses a ddilynwyd i nodi amrywiaeth o fesurau syôn 
cyfuno i ffurfio Pecyn Dewis óLleihauôr Angen i Deithioô, cyn cynnal asesiad cychwynnol oôr Pecyn Dewis yng 
nghyd-destun amcanion yr astudiaeth, er mwyn sicrhau ei fod yn addas iôw ystyried ymhellach yn WelTAG 
Cam Dau. 

Maeôr asesiad o Becyn Dewis óLleihauôr Angen i Deithioô yn dangos y gallai gyflawni rhai o amcanion yr 
astudiaeth yn gadarnhaol ac felly dylid ei ddwyn ymlaen i WelTAG Cam Dau. 

Y Camau Nesaf 

Dylid ystyried y Pecyn Dewis hwn ymhellach yn rhan o WelTAG Cam Dau, er mwyn deall y costau posibl 
syôn gysylltiedig © chyflawniôr mesurau a meintioliôr effeithiau posibl ymhellach. 

Oherwydd ei bod y Pecyn Dewis hwn yn annhebygol o gyflawni holl amcanion yr astudiaeth ar ei ben ei hun, 
dylid ystyried effaith gronnus y mesurau, ynghyd © Phecynnau Dewis eraill hefyd yn WelTAG Cam Dau. Bydd 
hyn yn sicrhau bod unrhyw atebion terfynol a ffefrir yn manteisio gymaint © phosibl ar y buddion mewn 
cysylltiad © holl amcanion yr astudiaeth, er mwyn sicrhau bod yr holl broblemau trafnidiaeth yn Llanbedr yn 
cael eu nodi aôu datrys yn llawn. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

Adroddiad WelTAG Cam Un CYFRINACHOL | WSP
Rhif y Prosiect: 70115176 | Ein Cyfeirnod: 70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0005Awst 2024
Cyngor Gwynedd Tudalen 2 of 6

NEWID YMDDYGIAD - NODYN PECYN DEWIS

  



 

70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0014 

DYDDIAD: 04 Gorffennaf 2024 CYFRINACHEDD: Cyfrinachol 

PWNC: Newid Ymddygiad - Pecyn Dewis 

PROSIECT: Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr - 
WelTAG Cam Un 

AWDUR: Abby Morris 

GWIRIWYD: Gwyn Davies CYMERADWYWYD: Jason Collins 

 

Tudalen 1 
 

CYFLWYNIAD 
Maeôr Nodyn Technegol hwn yn darparu crynodeb o Becyn Dewis óNewid Ymddygiadô, a gynigiwyd yn rhan 
o astudiaeth WelTAG Cam Un Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr. Maeôn darparu crynodeb oôr dull a 
ddilynwyd i nodi mesurau syôn ffurfioôr Pecyn Dewis hwn, cyn darparu asesiad cychwynnol oôr dewis yng 
nghyd-destun yr amcanion astudiaeth y cytunwyd arnynt. 

Darperir crynodeb oôr broses arfarnu a gynhaliwyd a lle maeôr Nodyn Technegol hwn yn y broses, yn Ffigur 
1. 

Ffigur 1 Y Broses Arfarnu 
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PECYN DEWIS NEWID YMDDYGIAD 

Trosolwg 

Gan ddefnyddioôr Ddewislen a nodir yng nghanllawiau WelTAG 2024, mae rhestr hir o fesurau posibl wedi ei 
hystyried iôw gweithredu yn Llanbedr aôr cyffiniau. Arweiniodd hyn at oddeutu 100 o fesurau yn cael eu 
hystyried, ar ¹l cael eu nodi o gyfuniad oôr canlynol: 

Á Astudiaeth WelTAG Cam Un Blaenorol(2015); 
Á Canfyddiadau y Panel Adolygu Ffyrdd (2021); 
Á Arfarniad óCam Cyflyn Ymlaenô gan Drafnidiaeth Cymru (2022); 
Á Sylwadau a dderbyniwyd gan y gymuned leol a rhanddeiliaid; a 
Á Enghreifftiau o arferion gorau mewn lleoliadau tebyg. 
Mesurau Hidlo a Phecynnu 

Yn unol © WelTAG, maeôr rhestr hir o fesurau wedi eu hystyried yng nghyd-destun y pum dimensiwn: Ffit 
Strategol, Llesiant, Fforddiadwyedd, Cyflawnadwyedd, a Rheolaeth. Cynhaliwyd yr arfarniad ansoddol hwn i 
nodi a yw mesurau: 

Á Yn unol © pholisi lleol a chenedlaethol [Ffit Strategol]; 
Á Yn debygol o wella llesiant [Llesiant]; 
Á Yn fforddiadwy o bosibl [Fforddiadwyedd]; 
Á Yn gyflawnadwy o bosibl [Cyflawnadwyedd]; a 
Á Yn rheoladwy [Rheoli]. 

Cynhaliwyd yr arfarniad ar gyfer dwy senario: y cyntaf ywôr senario heb ffordd liniaru cyflymder isel presennol 
yng nghyffiniau Llanbedr, aôr ail yw senario gyda ffordd liniaru cyflymder isel yn yr ardal. Ystyriwyd y ddwy 
senario oherwydd mewn un oôr senarios yn unig y mae rhai mesurau yn addas, ac felly maeôr rhestr o fesurau 
posibl yn amrywio gan ddibynnu a yw ffordd liniaru cyflymder isel yn cael ei gweithredu ai peidio. 

Neilltuwyd y mesurau yr ystyriwyd eu bod yn gydnaws ©ôr pum dimensiwn i Becynnau Dewis, yn seiliedig ar 
y math o ymyriad a/neu ei leoliad. Os oedd unrhyw fesurau nad oedd yn gydnaws © meini prawf y pum 
dimensiwn a nodir uchod, cawsant eu diystyru ar y cam hwnnw ac ni chawsant eu hystyried ymhellach. 

Darperir crynodeb oôr dull hidlo mesurau yn Ffigur 2, a nodir manylion ychwanegol am yr arfarniad yn yr 
Arfarniad Llesiant Integredig (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0006).  

Ffigur 2 Dull Hidlo ï Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr 
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Pecynnau Dewis 

Yn seiliedig ar yr arfarniad a gynhaliwyd, nodwyd saith Pecyn Dewis ar gyfer gwelliannau trafnidiaeth yn 
Llanbedr aôr cyffiniau, fel y dangosir yn Ffigur 3. 

Ffigur 3 Pecynnau Dewis ï Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr 

 

Dylid nodi mai un o saith dewis syôn cael eu hystyried yn rhan o astudiaeth WelTAG Gwelliannau Trafnidiaeth 
Llanbedr yw Pecyn Dewis óNewid Ymddygiadô, a darperir manylion am y Pecynnau Dewis eraill yn y 
dogfennau a ganlyn: 

Á Ffordd liniaru Cyflymder Isel (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0012); 
Á Lleihauôr Angen i Deithio (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0013); 
Á Gwasanaethau Trafnidiaeth Cyhoeddus (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0015); 
Á Gorsaf Reilffordd Llanbedr (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0016); 
Á Gwelliannau i Bentref Llanbedr (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0017); a 
Á Gwelliannau Ffordd Mochras (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0018). 
Newid Ymddygiad 

Darperir y rhestr o fesurau sydd wedi eu cynnwys ym Mhecyn Dewis óNewid Ymddygiadô yn Nhabl 1. Dylid 
nodi bod yr un mesurau wedi eu nodi ar gyfer senarios asesu gyda ffordd lleihau cyflymder isel a hebddi. 
Bydd y mesurau a nodwyd yn cael eu datblyguôn fanylach yn WelTAG Cam Dau os bydd y Pecyn Dewis 
arfaethedig yn mynd rhagddo. 
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Tabl 1  Newid Ymddygiad ï Mesurau Pecyn Dewis 

Cyf Dewis Disgrifiad 
Heb Ffordd Liniaru 
Cyflymder Isel 

Gyda Ffordd Liniaru 
Cyflymder Isel 

BC1 Dyddiau Dim Ceir Ymgymryd © diwrnodau dim ceir cymunedol yn Llanbedr aôr cyffiniau. V V 

BC8 
Arwyddion Croeso a Thir y 

Cyhoedd ym Mhentref Llanbedr 
Diweddaru arwyddion croeso i Lanbedr a gwella tir y cyhoedd drwy blannu a 
deunyddiau wyneb deniadol. 

V V 

BC11 
Gwybodaeth am Drafnidiaeth 
Gyhoeddus a Chynllunio 

Teithiau 

Darparu gwybodaeth am drafnidiaeth gyhoeddus a chynllunio teithiau mewn 
lleoliadau addas, gan gynnwys yn Ysgol Gynradd Llanbedr, hysbysfyrddau 
cymunedol, busnesau lleol, ac ar blatfformau ar-lein, pan fo hynnyôn berthnasol. 

V V 

BC12 
Byrddau Ymadael 

Gwasanaethau Trafnidiaeth 
Cyhoeddus 

Darparu byrddau ymadael gwasanaethau trafnidiaeth cyhoeddus yn y pentref a 
Mochras. 

V V 

BC13 Trwyddedau Parcio Preswyl 
Gweithredu cynllun trwydded parcio preswyl ar gyfer Llanbedr, gan gynnwys y 
posibilrwydd o godi t©l i barcio ar ymwelwyr. 

V V 

BC15 Canolfan Symudedd Gwledig Darparu canolfan symudedd gwledig yn Llanbedr. V V 

BC20 Cynllunio Teithio - Mochras 
Datblygu a gweithredu Cynllun Teithio ar gyfer Mochras a fydd yn sefydlu 
cymhellion i deithio © thrafnidiaeth a mesurau cynaliadwy er mwyn atal teithiau 
diangen mewn car. 

V V 

BC21 
Cynllunio Teithio - Ysgol 
Gynradd Llanbedr 

Datblygu a gweithredu Cynllun Teithio yn Ysgol Gynradd Llanbedr er mwyn annog 
teithiau llesol iôr ysgol a thynnu sylw at bwysigrwydd diogelwch ar y ffyrdd. 

V V 

SS11 
Trafnidiaeth Gymunedol - 
Coridor Ardudwy 

Sefydlu cynllun Trafnidiaeth Cymunedol ar hyd Coridor Ardudwy, gan ymgorffori 
Llanbedr. 

V V 

BU22 
Pwyntiau Gwefru Cerbydau 

Trydan 
Darparu pwyntiau gwefru cerbydau trydan mewn meysydd parcio yn Llanbedr a 
Mochras. 

V V 

BU31 
Gwefru Cerbydau Trydan gan 
Gymheiriaid i Gymheiriaid 

Darparu pwynt gwefru cerbydau trydan yn Llanbedr iôw ddefnyddio gan y 
gymuned. 

V V 
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Cyf Dewis Disgrifiad 
Heb Ffordd Liniaru 
Cyflymder Isel 

Gyda Ffordd Liniaru 
Cyflymder Isel 

BU37 Mochras ï Maes Parcio Llanwol 
Darparu arwyddion ar gyrion yr ardal fel bod ymwelwyr © Mochras yn gallu parcio 
yn ddiogel. 

V V 
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EFFAITH AR AMCANION YR ASTUDIAETH 

Trosolwg 

Cytunwyd ar gyfanswm o wyth amcan astudiaeth yn rhan o astudiaeth WelTAG Gwelliannau Trafnidiaeth 
Llanbedr. Mae amcanion yr astudiaeth yn berthnasol i ardal yr astudiaeth ac feôu datblygwyd fel bod unrhyw 
ymyriadau arfaethedig yn cael eu gweithredu er mwyn mynd iôr afael ©ôr rhan fwyaf oôr problemau trafnidiaeth 
yn Llanbedr aôr cyffiniau. Crynhoir amcanion yr astudiaeth fel a ganlyn: 

1 Lleihauôr angen i deithio ar gyfer gwasanaethau allweddol a chyflogaeth; 
2 Gwella diogelwch ar gyfer pob dull trafnidiaeth; 
3 Blaenoriaethu teithiau cerdded a theithiau ar feic ym mhentref Llanbedr; 
4 Gwellaôr mynediad i Lanbedr aôr ardaloedd iôr gorllewin oôr pentref, ac oddi yno, © dulliau teithio 
cynaliadwy; 

5 Gwellaôr amgylchedd adeiledig lleol er mwyn gwellaôr ymdeimlad o le a chyfrannu at fywiogrwydd y 
pentref; 

6 Lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith ffyrdd; 
7 Gwella cydnerthedd y rhwydwaith trafnidiaeth yn Llanbedr aôr cyffiniau; a 
8 Lleihau effaith newid hinsawdd ar y gymuned leol. 

Asesiad 

Crynhoir effeithiau posibl y Pecyn Dewis hwn ar amcanion yr astudiaeth yn y senario gyda ffordd liniaru 
cyflymder isel aôr senario hebddi yn Nhabl 2. 
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Tabl 2  Effaith ar Amcanion yr Astudiaeth ï Pecyn Dewis Newid Ymddygiad (Senarios Gydag a Heb Ffordd liniaru Cyflymder Isel) 

Cyf Amcan yr Astudiaeth Asesiad Sg¹r 

SO1 
Lleihauôr angen i deithio ar gyfer 
gwasanaethau allweddol a 

chyflogaeth. 
Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth hon. 0 

SO2 
Gwella diogelwch ar gyfer pob dull 

trafnidiaeth. 

Gallai gweithredu Cynlluniau Teithio yn Ysgol Gynradd Llanbedr a Mochras ymgorffori arferion gorau ymddygiad 
diogelwch ar y ffyrdd, a gallai newidiadau i gyfyngiadau parcio helpu i wella diogelwch hefyd drwy leihauôr 
posibilrwydd o wrthdrawiadau © cherbydau sydd wedi eu parcio. 

+ 

SO3 
Blaenoriaethu teithiau cerdded a 

theithiau ar feic ym mhentref Llanbedr. 

Er y gallai Cynlluniau Teithio, gwybodaeth am gynllunio teithiau, a Chanolfan Symudedd Gwledig, i gyd annog 
mwy o bobl i gerdded a beicio ar gyfer teithiau lleol, nid ywôr pecyn dewis hwn yn cynnig unrhyw fesurau seilwaith 
ffisegol a fyddaiôn blaenoriaethu teithiau cerdded neu deithiau ar feic ac felly ystyrir bod yr effaith ar yr amcan 
astudiaeth hwn yn niwtral. 

0 

SO4 
Gwellaôr mynediad i Lanbedr aôr 

ardaloedd iôr gorllewin oôr pentref, ac 
oddi yno, © dulliau teithio cynaliadwy. 

Gallaiôr dewis hwn wella mynediad drwy ddulliau cynaliadwy i Lanbedr ac oddi yno drwy weithredu Cynlluniau 
Teithio, cynllun Trafnidiaeth Gymunedol, Canolfan Symudedd Gwledig, a gwell gwybodaeth am gynllunio teithiau. 

+ + 

SO5 
Gwellaôr amgylchedd adeiledig lleol er 
mwyn gwellaôr ymdeimlad o le a 
chyfrannu at fywiogrwydd y pentref. 

Maeôr pecyn dewis hwn yn cynnig gwelliannau i dir lleol y cyhoedd, megis plannu ac adnewyddu tirnodau lleol, a 
allai wellaôr ymdeimlad o le yn y pentref.Н + + 

SO6 
Lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar 

y rhwydwaith ffyrdd. 

Trwy gyflwyno mesurau i newid ymddygiad teithio, gallaiôr pecyn dewis hwn annog newid moddol, a allai leihau 
cyfanswm y galw am deithiau car yn yr ardal leol, gan leihau effaith mwy o draffig oôr economi ymwelwyr ar ffyrdd 
lleol. Hefyd, gallai cynllun trwydded parcio preswyl sicrhau bod pobl leol yn gallu cael mynediad iôw cartrefi yn 
effeithiol yn ystod y tymor brig i ymwelwyr. 

+ 
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Cyf Amcan yr Astudiaeth Asesiad Sg¹r 

SO7 
Gwella cydnerthedd y rhwydwaith 
trafnidiaeth yn Llanbedr aôr cyffiniau. 

Gallai dyrannu mannau parcio ar gyfer ymwelwyr © Mochras oddi wrth ganol y pentref wella ychydig ar 
gydnerthedd y rhwydwaith ffyrdd lleol wrth ymdrin ©ôr galw cynyddol am draffig a lleihauôr posibilrwydd o 
wrthdrawiadau a allai effeithio ar weithrediad y rhwydwaith. 

+ 

SO8 
Lleihau effaith newid hinsawdd ar y 

gymuned leol. 

Trwy fesurau syôn annog mwy o bobl i deithio © dulliau trafnidiaeth cynaliadwy, megis Cynllunio Teithio a chynllun 
Trafnidiaeth Cymunedol, gallaiôr pecyn dewis hwn leihau ychydig ar yr allyriadau carbon syôn deillio oôr rhwydwaith 
trafnidiaeth. 

+ 
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Crynodeb oôr Asesiad 

Maeôr asesiad o Becyn Dewis óNewid Ymddygiadô yn dangos y gallai gyflawniôr mwyafrif o amcanion yr 
astudiaeth yn gadarnhaol, sef: diogelwch dulliau trafnidiaeth (SO2), gwell mynediad at ddulliau cynaliadwy 
(SO4), gwelliannau iôr amgylchedd adeiledig lleol (SO5), lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith 
ffyrdd (SO6), cydnerthedd y rhwydwaith trafnidiaeth (SO7), a lleihau effaith newid hinsawdd ar y gymuned 
leol (SO8). 

O bwys penodol, ystyrir y gallaiôr Pecyn Dewis hwn ddwyn manteision cymedrol mewn cysylltiad © gwell 
mynediad at drafnidiaeth gynaliadwy (SO4) ac iôr amgylchedd adeiledig lleol (SO5). Mae hyn oherwydd y 
mesurau a gynigir sydd ©ôr nod o annog mwy o bobl i deithio © dulliau cynaliadwy, gan ddarparu gwelliannau 
i dir y cyhoedd yn y pentref hefyd. 

Fodd bynnag, nodir nad ywôr Pecyn Dewis yn debygol o gael effaith ganfyddadwy ar leihauôr angen i deithio 
(SO1), nac ar flaenoriaethu teithiau llesol ym mhentref Llanbedr (SO3), yn enwedig oherwydd nad oes 
unrhyw fesurau seilwaith ffisegol a gynigir.  
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CRYNODEB AôR CAMAU NESAF 

Crynodeb a Chasgliad 

Maeôr Nodyn Technegol hwn wedi darparu crynodeb oôr broses a ddilynwyd i nodi amrywiaeth o fesurau syôn 
cyfuno i ffurfio Pecyn Dewis óNewid Ymddygiadô, cyn cynnal asesiad cychwynnol oôr Pecyn Dewis yng nghyd-
destun amcanion yr astudiaeth, er mwyn sicrhau ei fod yn addas iôw ystyried ymhellach yn WelTAG Cam 
Dau. 

Maeôr asesiad o Becyn Dewis óNewid Ymddygiadô yn dangos y gallai gyflawniôr mwyafrif o amcanion yr 
astudiaeth yn gadarnhaol ac felly dylid ei ddwyn ymlaen i WelTAG Cam Dau. 

Y Camau Nesaf 

Dylid ystyried y Pecyn Dewis hwn ymhellach yn rhan o WelTAG Cam Dau, er mwyn deall y costau posibl 
syôn gysylltiedig © chyflawniôr mesurau a meintioliôr effeithiau posibl ymhellach. 

Oherwydd ei bod y Pecyn Dewis hwn yn annhebygol o gyflawni holl amcanion yr astudiaeth ar ei ben ei hun, 
dylid ystyried effaith gronnus y mesurau, ynghyd © Phecynnau Dewis eraill hefyd yn WelTAG Cam Dau. Bydd 
hyn yn sicrhau bod unrhyw atebion terfynol a ffefrir yn manteisio gymaint © phosibl ar y buddion mewn 
cysylltiad © holl amcanion yr astudiaeth, er mwyn sicrhau bod yr holl broblemau trafnidiaeth yn Llanbedr yn 
cael eu nodi aôu datrys yn llawn. 
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CYFLWYNIAD 
Maeôr Nodyn Technegol hwn yn darparu crynodeb o Becyn Dewis óGwasanaethau Trafnidiaeth Cyhoeddusô, 
a gynigiwyd yn rhan o astudiaeth WelTAG Cam Un Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr. Maeôn darparu 
crynodeb oôr dull a ddilynwyd i nodi mesurau syôn ffurfioôr Pecyn Dewis hwn, cyn darparu asesiad cychwynnol 
oôr dewis yng nghyd-destun yr amcanion astudiaeth y cytunwyd arnynt. 

Darperir crynodeb oôr broses arfarnu a gynhaliwyd a lle maeôr Nodyn Technegol hwn yn y broses, yn Ffigur 
1.  

Ffigur 1 Y Broses Arfarnu 

 

 



 

 

Tudalen 2 
 

PECYN DEWIS GWASANAETHAU TRAFNIDIAETH CYHOEDDUS 

Trosolwg 

Gan ddefnyddioôr Ddewislen a nodir yng nghanllawiau WelTAG 2024, mae rhestr hir o fesurau posibl wedi ei 
hystyried iôw gweithredu yn Llanbedr aôr cyffiniau. Arweiniodd hyn at oddeutu 100 o fesurau yn cael eu 
hystyried, ar ¹l cael eu nodi o gyfuniad oôr canlynol: 

Á Astudiaeth WelTAG Cam Un Blaenorol(2015); 
Á Canfyddiadau y Panel Adolygu Ffyrdd (2021); 
Á Arfarniad óCam Cyflyn Ymlaenô gan Drafnidiaeth Cymru (2022); 
Á Sylwadau a dderbyniwyd gan y gymuned leol a rhanddeiliaid; a 
Á Enghreifftiau o arferion gorau mewn lleoliadau tebyg. 
Mesurau Hidlo a Phecynnu 

Yn unol © WelTAG, maeôr rhestr hir o fesurau wedi eu hystyried yng nghyd-destun y pum dimensiwn: Ffit 
Strategol, Llesiant, Fforddiadwyedd, Cyflawnadwyedd, a Rheolaeth. Cynhaliwyd yr arfarniad ansoddol hwn i 
nodi a yw mesurau: 

Á Yn unol © pholisi lleol a chenedlaethol [Ffit Strategol]; 
Á Yn debygol o wella llesiant [Llesiant]; 
Á Yn fforddiadwy o bosibl [Fforddiadwyedd]; 
Á Yn gyflawnadwy o bosibl [Cyflawnadwyedd]; a 
Á Yn rheoladwy [Rheoli]. 

Cynhaliwyd yr arfarniad ar gyfer dwy senario: y cyntaf ywôr senario heb ffordd liniaru cyflymder isel presennol 
yng nghyffiniau Llanbedr, aôr ail yw senario gyda ffordd liniaru cyflymder isel yn yr ardal. Ystyriwyd y ddwy 
senario oherwydd mewn un oôr senarios yn unig y mae rhai mesurau yn addas, ac felly maeôr rhestr o fesurau 
posibl yn amrywio gan ddibynnu a yw ffordd liniaru cyflymder isel yn cael ei gweithredu ai peidio. 

Neilltuwyd y mesurau yr ystyriwyd eu bod yn gydnaws ©ôr pum dimensiwn i Becynnau Dewis, yn seiliedig ar 
y math o ymyriad a/neu ei leoliad. Os oedd unrhyw fesurau nad oedd yn gydnaws © meini prawf y pum 
dimensiwn a nodir uchod, cawsant eu diystyru ar y cam hwnnw ac ni chawsant eu hystyried ymhellach. 

Darperir crynodeb oôr dull hidlo mesurau yn Ffigur 2, a nodir manylion ychwanegol am yr arfarniad yn yr 
Arfarniad Llesiant Integredig (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0006). 

Ffigur 2 Dull Hidlo ï Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr 
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Pecynnau Dewis 

Yn seiliedig ar yr arfarniad a gynhaliwyd, nodwyd saith Pecyn Dewis ar gyfer gwelliannau trafnidiaeth yn 
Llanbedr aôr cyffiniau, fel y dangosir yn Ffigur 3. 

Ffigur 3 Pecynnau Dewis ï Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr 

 

Dylid nodi mai un o saith dewis syôn cael eu hystyried yn rhan o astudiaeth WelTAG Gwelliannau Trafnidiaeth 
Llanbedr yw Pecyn Dewis óGwasanaethau Trafnidiaeth Cyhoeddusô, a darperir manylion am y Pecynnau 
Dewis eraill yn y dogfennau a ganlyn: 

Á Ffordd liniaru Cyflymder Isel (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0012) 
Á Lleihauôr Angen i Deithio (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0013); 
Á Newid Ymddygiad (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0014); 
Á Gorsaf Reilffordd Llanbedr (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0016); 
Á Gwelliannau i Bentref Llanbedr (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0017); a 
Á Gwelliannau Ffordd Mochras (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0018).  
Gwasanaethau Trafnidiaeth Cyhoeddus 

Darperir y rhestr o fesurau sydd wedi eu cynnwys ym Mhecyn Dewis óGwasanaethau Trafnidiaeth 
Cyhoeddusô yn Nhabl 1. Dylid nodi bod yr un mesurau wedi eu nodi ar gyfer senarios asesu gyda ffordd 
lleihau cyflymder isel a hebddi. Bydd y mesurau a nodwyd yn cael eu datblyguôn fanylach yn WelTAG Cam 
Dau os bydd y Pecyn Dewis arfaethedig yn mynd rhagddo.
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Tabl 1  Gwasanaethau Trafnidiaeth Cyhoeddus ï Mesurau Pecyn Dewis 

Cyf Dewis Disgrifiad 
Heb Ffordd Liniaru 
Cyflymder Isel 

Gyda Ffordd Liniaru 
Cyflymder Isel 

BC18 
Cymhellion Trafnidiaeth 
Cynaliadwy - Coridor 

Ardudwy 

Darparu cymhellion, megis tocynnau disgownt a/neu dalebau y gellir eu hadbrynu, er 
mwyn annog pobl syôn byw ar hyd Coridor Ardudwy yr A496 i deithio © dulliau cynaliadwy. 

V V 

BC19 
Cymhellion Trafnidiaeth 
Cynaliadwy - Ymwelwyr 

Darparu cymhellion, megis tocynnau disgownt a/neu dalebau y gellir eu hadbrynu, er 
mwyn annog ymwelwyr ©ôr ardal i deithio © dulliau cynaliadwy. 

V V 

SS4 
Gwasanaethau Bysiau - 
Cynydduôr Amledd 

Cynyddu amledd gwasanaethau bysiau ar hyd yr A496. V V 

SS5 
Gwasanaethau Bysiau - 
Cynydduôr Oriau 
Gweithredu 

Cynyddu oriau gweithredu gwasanaethau bysiau ar hyd yr A496. V V 

SS7 
Gwasanaethau Bysiau - 
Cydlynu Amserlenni 

Rheilffyrdd 

Cydgysylltu amserlenni gwasanaethau bysiau presennol © gwasanaethau rheilffordd mewn 
prif orsafoedd cyfagos (megis Abermaw a Phorthmadog). 

V V 

SS8 
Gwasanaethau Bysiau - 
Gwennol Mochras 

Darparu gwasanaeth bysiau gwennol ar gyfer y filltir olaf rhwng Mochras a Gorsaf 
Reilffordd Llanbedr, gydaôr posibilrwydd o estyn i bentref Llanbedr. 

V V 

SS9 
Gwasanaethau Bysiau - 
Amserlenni yr Haf 

Darparu amserlen gwasanaeth bysiau gwell yn ystod y tymor ymwelwyr. V V 

SS12 
Gwasanaeth Bws 

Fflecsi 
Darparu gwasanaeth bws fflecsi ar gyfer Llanbedr aôr cyffiniau. V V 
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EFFAITH AR AMCANION YR ASTUDIAETH 

Trosolwg 

Cytunwyd ar gyfanswm o wyth amcan astudiaeth yn rhan o astudiaeth WelTAG Gwelliannau Trafnidiaeth 
Llanbedr. Mae amcanion yr astudiaeth yn berthnasol i ardal yr astudiaeth ac feôu datblygwyd fel bod unrhyw 
ymyriadau arfaethedig yn cael eu gweithredu er mwyn mynd iôr afael ©ôr rhan fwyaf oôr problemau trafnidiaeth 
yn Llanbedr aôr cyffiniau. Crynhoir amcanion yr astudiaeth fel a ganlyn: 

Á Lleihauôr angen i deithio ar gyfer gwasanaethau allweddol a chyflogaeth; 
Á Gwella diogelwch ar gyfer pob dull trafnidiaeth; 
Á Blaenoriaethu teithiau cerdded a theithiau ar feic ym mhentref Llanbedr; 
Á Gwellaôr mynediad i Lanbedr aôr ardaloedd iôr gorllewin oôr pentref, ac oddi yno, © dulliau teithio 
cynaliadwy; 

Á Gwellaôr amgylchedd adeiledig lleol er mwyn gwellaôr ymdeimlad o le a chyfrannu at fywiogrwydd y 
pentref; 

Á Lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith ffyrdd; 
Á Gwella cydnerthedd y rhwydwaith trafnidiaeth yn Llanbedr aôr cyffiniau; a 
Á Lleihau effaith newid hinsawdd ar y gymuned leol. 
Asesiad 

Crynhoir effeithiau posibl y Pecyn Dewis hwn ar amcanion yr astudiaeth yn y senario gyda ffordd liniaru 
cyflymder isel aôr senario hebddi yn Nhabl 2. 
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Tabl 2  Effaith ar Amcanion yr Astudiaeth ï Pecyn Dewis Gwasanaethau Trafnidiaeth Cyhoeddus (Senarios Gydag a Heb Ffordd liniaru 
Cyflymder Isel) 

Cyf Amcan yr Astudiaeth Asesiad Sg¹r 

SO1 
Lleihauôr angen i deithio ar gyfer gwasanaethau allweddol a 

chyflogaeth. 
Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth 
hon. 

0 

SO2 Gwella diogelwch ar gyfer pob dull trafnidiaeth. 
Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth 
hon. 

0 

SO3 
Blaenoriaethu teithiau cerdded a theithiau ar feic ym 

mhentref Llanbedr. 

Er y nodir y gallaiôr pecyn dewis hwn hwyluso newid moddol, a allai leihauôr galw am draffig 
drwy Lanbedr, ni fydd yn blaenoriaethuôn uniongyrchol deithiau cerdded neu deithiau ar feic 
ac felly ystyrir bod yr effaith yn niwtral oôi chymharu ag amcan yr astudiaeth hon. 

0 

SO4 
Gwellaôr mynediad i Lanbedr aôr ardaloedd iôr gorllewin oôr 

pentref, ac oddi yno, © dulliau teithio cynaliadwy. 
Gallai gwelliannau i wasanaethau trafnidiaeth cyhoeddus, a rhai newydd, wella mynediad i 
Lanbedr ac oddi yno © dulliau teithio cynaliadwy yn sylweddol. 

+ + 

SO5 
Gwellaôr amgylchedd adeiledig lleol er mwyn gwellaôr 
ymdeimlad o le a chyfrannu at fywiogrwydd y pentref. 

Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth 
hon. 

0 

SO6 Lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith ffyrdd. 

Trwy wellaôr rhwydwaith trafnidiaeth cyhoeddus, maeôn bosibl y bydd gostyngiad yn y galw am 
draffig yn yr ardal leol oherwydd newid moddol. Yn ogystal © hyn, pan fyddant yn yr ardal, 
gallai ymwelwyr fod yn fwy tebygol o deithio © thrafnidiaeth gyhoeddus os ywôr gwasanaeth yn 
cael ei wella, gan leihau ymhellach effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith ffyrdd. 

+ + 

SO7 
Gwella cydnerthedd y rhwydwaith trafnidiaeth yn Llanbedr 

aôr cyffiniau. 
Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth 
hon. 

0 
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Cyf Amcan yr Astudiaeth Asesiad Sg¹r 

SO8 Lleihau effaith newid hinsawdd ar y gymuned leol. 
Gallaiôr pecyn dewis hwn leihau ychydig ar yr allyriadau carbon syôn deillio oôr rhwydwaith 
trafnidiaeth drwy annog rhagor o bobl i ddefnyddio bws ar gyfer teithiau iôr gwaith ac ar gyfer 
teithiau ymwelwyr yn y rhanbarth. 

+ 
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Crynodeb oôr Asesiad 

Maeôr asesiad o Becyn Dewis óGwasanaethau Trafnidiaeth Cyhoeddusô yn dangos y gallai gyflawni rhai o 
amcanion yr astudiaeth yn gadarnhaol, sef: gwell mynediad trafnidiaeth cynaliadwy (SO4), lleihau effaith yr 
economi ymwelwyr ar y rhwydwaith ffyrdd (SO6), a lleihau effaith newid hinsawdd (SO8). 

O bwys penodol, ystyrir y gallaiôr gwelliannau arfaethedig iôr gwasanaethau bysiau yn yr ardal leol ddwyn 
budd cymedrol i fynediad © dulliau teithio cynaliadwy (SO4), gan gyfrannu hefyd at leihau effaith yr economi 
ymwelwyr ar y rhwydwaith ffyrdd lleol (SO6). 

Fodd bynnag, nodir bod y Pecyn Dewis yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar weddill amcanion yr 
astudiaeth, oherwydd bod y mesurau yn canolbwyntio ar welliannau i wasanaethau trafnidiaeth cyhoeddus. 
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CRYNODEB A CHASGLIADAU 

Crynodeb a Chasgliad 

Maeôr Nodyn Technegol hwn wedi darparu crynodeb oôr broses a ddilynwyd i nodi amrywiaeth o fesurau syôn 
cyfuno i ffurfio Pecyn Dewis óGwasanaethau Trafnidiaeth Cyhoeddusô, cyn cynnal asesiad cychwynnol oôr 
Pecyn Dewis yng nghyd-destun amcanion yr astudiaeth, er mwyn sicrhau ei fod yn addas iôw ystyried 
ymhellach yn WelTAG Cam Dau. 

Maeôr asesiad o Becyn Dewis óGwasanaethau Trafnidiaeth Cyhoeddusô yn dangos y gallai gyflawni rhai o 
amcanion yr astudiaeth yn gadarnhaol ac felly dylid ei ddwyn ymlaen i WelTAG Cam Dau.  

Y Camau Nesaf 

Dylid ystyried y Pecyn Dewis hwn ymhellach yn rhan o WelTAG Cam Dau, er mwyn deall y costau posibl 
syôn gysylltiedig © chyflawniôr mesurau a meintioliôr effeithiau posibl ymhellach. 

Oherwydd ei bod y Pecyn Dewis hwn yn annhebygol o gyflawni holl amcanion yr astudiaeth ar ei ben ei hun, 
dylid ystyried effaith gronnus y mesurau, ynghyd © Phecynnau Dewis eraill hefyd yn WelTAG Cam Dau. Bydd 
hyn yn sicrhau bod unrhyw atebion terfynol a ffefrir yn manteisio gymaint © phosibl ar y buddion mewn 
cysylltiad © holl amcanion yr astudiaeth, er mwyn sicrhau bod yr holl broblemau trafnidiaeth yn Llanbedr yn 
cael eu nodi aôu datrys yn llawn. 
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CYFLWYNIAD 
Maeôr Nodyn Technegol hwn yn darparu crynodeb o Becyn Dewis óGorsaf Reilffordd Llanbedrô, a gynigiwyd 
yn rhan o astudiaeth WelTAG Cam Un Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr. Maeôn darparu crynodeb oôr dull 
a ddilynwyd i nodi mesurau syôn ffurfioôr Pecyn Dewis hwn, cyn darparu asesiad cychwynnol oôr dewis yng 
nghyd-destun yr amcanion astudiaeth y cytunwyd arnynt. 

Darperir crynodeb oôr broses arfarnu a gynhaliwyd a lle maeôr Nodyn Technegol hwn yn y broses, yn Ffigur 
1.  

Ffigur 1 Y Broses Arfarnu 
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PECYN DEWIS GORSAF REILFFORDD LLANBEDR 

Trosolwg 

Gan ddefnyddioôr Ddewislen a nodir yng nghanllawiau WelTAG 2024, mae rhestr hir o fesurau posibl wedi ei 
hystyried iôw gweithredu yn Llanbedr aôr cyffiniau. Arweiniodd hyn at oddeutu 100 o fesurau yn cael eu 
hystyried, ar ¹l cael eu nodi o gyfuniad oôr canlynol: 

Á Astudiaeth WelTAG Cam Un Blaenorol(2015); 
Á Canfyddiadau y Panel Adolygu Ffyrdd (2021); 
Á Arfarniad óCam Cyflyn Ymlaenô gan Drafnidiaeth Cymru (2022); 
Á Sylwadau a dderbyniwyd gan y gymuned leol a rhanddeiliaid; a 
Á Enghreifftiau o arferion gorau mewn lleoliadau tebyg. 
Mesurau Hidlo a Phecynnu 

Yn unol © WelTAG, maeôr rhestr hir o fesurau wedi eu hystyried yng nghyd-destun y pum dimensiwn: Ffit 
Strategol, Llesiant, Fforddiadwyedd, Cyflawnadwyedd, a Rheolaeth. Cynhaliwyd yr arfarniad ansoddol hwn i 
nodi a yw mesurau: 

Á Yn unol © pholisi lleol a chenedlaethol [Ffit Strategol]; 
Á Yn debygol o wella llesiant [Llesiant]; 
Á Yn fforddiadwy o bosibl [Fforddiadwyedd]; 
Á Yn gyflawnadwy o bosibl [Cyflawnadwyedd]; a 
Á Yn rheoladwy [Rheoli]. 
Cynhaliwyd yr arfarniad ar gyfer dwy senario: y cyntaf ywôr senario heb ffordd liniaru cyflymder isel 
presennol yng nghyffiniau Llanbedr, aôr ail yw senario gyda ffordd liniaru cyflymder isel yn yr ardal. 
Ystyriwyd y ddwy senario oherwydd mewn un oôr senarios yn unig y mae rhai mesurau yn addas, ac felly 
maeôr rhestr o fesurau posibl yn amrywio gan ddibynnu a yw ffordd liniaru cyflymder isel yn cael ei gweithredu 
ai peidio. 

Neilltuwyd y mesurau yr ystyriwyd eu bod yn gydnaws ©ôr pum dimensiwn i Becynnau Dewis, yn seiliedig ar 
y math o ymyriad a/neu ei leoliad. Os oedd unrhyw fesurau nad oedd yn gydnaws © meini prawf y pum 
dimensiwn a nodir uchod, cawsant eu diystyru ar y cam hwnnw ac ni chawsant eu hystyried ymhellach. 

Darperir crynodeb oôr dull hidlo mesurau yn Ffigur 2, a nodir manylion ychwanegol am yr arfarniad yn yr 
Arfarniad Llesiant Integredig (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0006). 

Ffigur 2 Dull Hidlo ï Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr 
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Pecynnau Dewis 

Yn seiliedig ar yr arfarniad a gynhaliwyd, nodwyd saith Pecyn Dewis ar gyfer gwelliannau trafnidiaeth yn 
Llanbedr aôr cyffiniau, fel y dangosir yn Ffigur 3. 

Ffigur 3 Pecynnau Dewis ï Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr 

 

Dylid nodi mai un o saith dewis syôn cael eu hystyried yn rhan o astudiaeth WelTAG Gwelliannau Trafnidiaeth 
Llanbedr yw Pecyn Dewis óGorsaf Reilffordd Llanbedrô, a darperir manylion am y Pecynnau Dewis eraill yn y 
dogfennau a ganlyn: 

Á Ffordd liniaru Cyflymder Isel (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0012); 
Á Lleihauôr Angen i Deithio (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0013); 
Á Newid Ymddygiad (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0014); 
Á Gwasanaethau Trafnidiaeth Cyhoeddus (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0015); 
Á Gwelliannau i Bentref Llanbedr (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0017); a 
Á Gwelliannau Ffordd Mochras (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0018). 
Gorsaf Reilffordd Llanbedr 

Darperir y rhestr o fesurau sydd wedi eu cynnwys ym Mhecyn Dewis óGorsaf Reilffordd Llanbedrô yn Nhabl 
1. Dylid nodi bod yr un mesurau wedi eu nodi ar gyfer senarios asesu gyda ffordd lleihau cyflymder isel a 
hebddi. Bydd y mesurau a nodwyd yn cael eu datblyguôn fanylach yn WelTAG Cam Dau os bydd y Pecyn 
Dewis arfaethedig yn mynd rhagddo. 
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Tabl 1  Gorsaf Reilffordd Llanbedr ï Mesurau Pecyn Dewis 

Cyf Dewis Disgrifiad 
Heb Ffordd Liniaru 
Cyflymder Isel 

Gyda Ffordd Liniaru 
Cyflymder Isel 

BC5 
Gorsaf Reilffordd 
Llanbedr - Parcio 

Beiciau 

Darparu cyfleusterau parcio beiciau a seilwaith cysylltiedig, megis stondinau cynnal a 
chadw, yng Ngorsaf Reilffordd Llanbedr. 

V V 

BC6 
Gorsaf Reilffordd 
Llanbedr - Ailfrandio 

Newid enw Gorsaf Reilffordd Llanbedr i greu mwy o ymdeimlad o ddealltwriaeth 
ddaearyddol. 

V V 

SS15 
Gorsaf Reilffordd 

Llanbedr - Gwelliannau 
i Gyfleusterau 

Gwellaôr cyfleusterau presennol yng Ngorsaf Reilffordd Llanbedr, gan gynnwys 
gwelliannau hygyrchedd megis llinell ddiogelwch a gwelliannau o ran rampiau. 

V V 

BU24 
Gorsaf Reilffordd 

Llanbedr - Parcio Anabl 
Darparu cilfachau parcio anabl pwrpasol yng Ngorsaf Reilffordd Llanbedr. V V 

BU25 

Gorsaf Reilffordd 
Llanbedr - Gwelliannau 
iôr Maes Parcio 
Presennol 

Gwellaôr maes parcio ar Ffordd Mochras, syôn gweithredu fel maes parcio Gorsaf 
Reilffordd Llanbedr, drwy ddarparu mannau parcio anabl, pwyntiau gwefru cerbydau 
trydan, a gwell goleuadau. 

V V 

NI11 
Gorsaf Reilffordd 

Llanbedr - Maes Parcio 
Newydd 

Darparu maes parcio newydd yng Ngorsaf Reilffordd Llanbedr, gan gynnwys 
cyfleusterau codi/gollwng, parcio anabl, a phwyntiau gwefru cerbydau trydan. 

V V 
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EFFAITH AR AMCANION YR ASTUDIAETH 

Trosolwg 

Cytunwyd ar gyfanswm o wyth amcan astudiaeth yn rhan o astudiaeth WelTAG Gwelliannau Trafnidiaeth 
Llanbedr. Mae amcanion yr astudiaeth yn berthnasol i ardal yr astudiaeth ac feôu datblygwyd fel bod unrhyw 
ymyriadau arfaethedig yn cael eu gweithredu er mwyn mynd iôr afael ©ôr rhan fwyaf oôr problemau trafnidiaeth 
yn Llanbedr aôr cyffiniau. Crynhoir amcanion yr astudiaeth fel a ganlyn: 

1 Lleihauôr angen i deithio ar gyfer gwasanaethau allweddol a chyflogaeth; 
2 Gwella diogelwch ar gyfer pob dull trafnidiaeth; 
3 Blaenoriaethu teithiau cerdded a theithiau ar feic ym mhentref Llanbedr; 
4 Gwellaôr mynediad i Lanbedr aôr ardaloedd iôr gorllewin oôr pentref, ac oddi yno, © dulliau teithio 
cynaliadwy; 

5 Gwellaôr amgylchedd adeiledig lleol er mwyn gwellaôr ymdeimlad o le a chyfrannu at fywiogrwydd y 
pentref; 

6 Lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith ffyrdd; 
7 Gwella cydnerthedd y rhwydwaith trafnidiaeth yn Llanbedr aôr cyffiniau; a 
8 Lleihau effaith newid hinsawdd ar y gymuned leol.  

Asesiad 

Crynhoir effeithiau posibl y Pecyn Dewis hwn ar amcanion yr astudiaeth yn y senario heb ffordd liniaru 
cyflymder isel yn Nhabl 2. 

 

 



 

 

Tudalen 6 
 

Tabl 2  Effaith ar Amcanion yr Astudiaeth ï Pecyn Dewis Gorsaf Reilffordd Llanbedr (Senarios Gydag a Heb Ffordd liniaru Cyflymder Isel) 

Cyf Amcan yr Astudiaeth Asesiad Sg¹r 

SO1 
Lleihauôr angen i deithio ar gyfer gwasanaethau 

allweddol a chyflogaeth. 
Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth hon. 0 

SO2 Gwella diogelwch ar gyfer pob dull trafnidiaeth. 
Gallai gwelliannau yng Ngorsaf Reilffordd Llanbedr, megis gwell goleuadau a hygyrchedd, ddwyn 
rhai buddion diogelwch i ddefnyddwyr rheilffyrdd. 

+ 

SO3 
Blaenoriaethu teithiau cerdded a theithiau ar feic ym 

mhentref Llanbedr. 
Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth hon. 0 

SO4 
Gwellaôr mynediad i Lanbedr aôr ardaloedd iôr gorllewin 
oôr pentref, ac oddi yno, © dulliau teithio cynaliadwy. 

Gallaiôr pecyn dewis hwn wellaôr mynediad i Orsaf Reilffordd Llanbedr, yn enwedig i ddefnyddwyr 
anabl, a gallai hyn yn ei dro wellaôr mynediad i Lanbedr ac oddi yno © dulliau teithio cynaliadwy. 

+ + 

SO5 
Gwellaôr amgylchedd adeiledig lleol er mwyn gwellaôr 
ymdeimlad o le a chyfrannu at fywiogrwydd y pentref. 

Gallai gwelliannau yng Ngorsaf Reilffordd Llanbedr, megis gwelliannau i ymddangosiad yr orsaf, 
wellaôr ymdeimlad o le yn Llanbedr. 

+ 

SO6 
Lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith 

ffyrdd. 

Trwy ddarparu gwell profiad defnyddiwr yng Ngorsaf Reilffordd Llanbedr, gellid annog ymwelwyr i 
deithio mwy ar y tr°n ar gyfer teithiau yn yr ardal leol, megis i Harlech ac Abermaw ac oddi yno. 
Yn dilyn hynny, gallai hyn leihau effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith ffyrdd. 

+ 

SO7 
Gwella cydnerthedd y rhwydwaith trafnidiaeth yn 

Llanbedr aôr cyffiniau. 
Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth hon. 0 

SO8 Lleihau effaith newid hinsawdd ar y gymuned leol. 
Gallaiôr pecyn dewis hwn leihau ychydig ar yr allyriadau carbon syôn deillio oôr rhwydwaith 
trafnidiaeth drwy annog rhagor o bobl i ddefnyddio rheilffyrdd ar gyfer teithiau iôr gwaith ac ar 
gyfer teithiau ymwelwyr yn y rhanbarth. 

+ 
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Crynodeb oôr Asesiad 

Maeôr asesiad yn dangos bod Pecyn Dewis óGorsaf Reilffordd Llanbedrô yn debygol o ddarparu gwelliannau 
diogelwch ar gyfer pob dull trafnidiaeth (SO2), gwella mynediad © dulliau teithio cynaliadwy (SO4), cyfrannu 
at yr ymdeimlad o le yn y pentref (SO5), lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith ffyrdd (SO6), a 
lleihau effaith newid hinsawdd ar y gymuned leol (SO8). Cyflawnir hyn drwy gyflwyno mesurau a fydd yn 
gwella mynediad iôr rhwydwaith rheilffyrdd a hygyrchedd gwasanaethau. 

Er gwaethaf hyn, nid ystyriwyd yn debygol y byddaiôr Pecyn Dewis yn cael effaith ganfyddadwy ar leihauôr 
angen i deithio (SO1), ar flaenoriaethu teithiau llesol yn y pentref (SO3), nac ar gydnerthedd y rhwydwaith 
trafnidiaeth yn Llanbedr aôr cyffiniau (SO7). Fodd bynnag, ystyrir bod y Pecyn Dewis hwn yn gwneud rhywfaint 
o gynnydd tuag at y nod o gyflawni amcanion astudiaeth WelTAG Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr. 
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CRYNODEB AôR CAMAU NESAF 

Crynodeb a Chasgliad 

Maeôr Nodyn Technegol hwn wedi darparu crynodeb oôr broses a ddilynwyd i nodi amrywiaeth o fesurau syôn 
cyfuno i ffurfio Pecyn Dewis óGorsaf Reilffordd Llanbedrô, cyn cynnal asesiad cychwynnol oôr Pecyn Dewis 
yng nghyd-destun amcanion yr astudiaeth, er mwyn sicrhau ei fod yn addas iôw ystyried ymhellach yn 
WelTAG Cam Dau. 

Maeôr asesiad o Becyn Dewis óGorsaf Reilffordd Llanbedrô yn dangos y gallai gyflawniôr mwyafrif o amcanion 
yr astudiaeth yn gadarnhaol ac felly dylid ei ddwyn ymlaen i WelTAG Cam Dau. 

Y Camau Nesaf 

Dylid ystyried y Pecyn Dewis hwn ymhellach yn rhan o WelTAG Cam Dau, er mwyn deall y costau posibl 
syôn gysylltiedig © chyflawniôr mesurau a meintioliôr effeithiau posibl ymhellach. 

Oherwydd ei bod y Pecyn Dewis hwn yn annhebygol o gyflawni holl amcanion yr astudiaeth ar ei ben ei hun, 
dylid ystyried effaith gronnus y mesurau, ynghyd © Phecynnau Dewis eraill hefyd yn WelTAG Cam Dau. Bydd 
hyn yn sicrhau bod unrhyw atebion terfynol a ffefrir yn manteisio gymaint © phosibl ar y buddion mewn 
cysylltiad © holl amcanion yr astudiaeth, er mwyn sicrhau bod yr holl broblemau trafnidiaeth yn Llanbedr yn 
cael eu nodi aôu datrys yn llawn. 
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CYFLWYNIAD 
Maeôr Nodyn Technegol hwn yn darparu crynodeb o Becyn Dewis óGwelliannau Pentref Llanbedrô, a 
gynigiwyd yn rhan o astudiaeth WelTAG Cam Un Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr. Maeôn darparu 
crynodeb oôr dull a ddilynwyd i nodi mesurau syôn ffurfioôr Pecyn Dewis hwn, cyn darparu asesiad cychwynnol 
oôr dewis yng nghyd-destun yr amcanion astudiaeth y cytunwyd arnynt. 

Darperir crynodeb oôr broses arfarnu a gynhaliwyd a lle maeôr Nodyn Technegol hwn yn y broses, yn Ffigur 
1. 

Ffigur 1 Y Broses Arfarnu 
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PECYN DEWIS GWELLIANNAU PENTREF LLANBEDR 

Trosolwg 

Gan ddefnyddioôr Ddewislen a nodir yng nghanllawiau WelTAG 2024, mae rhestr hir o fesurau posibl wedi ei 
hystyried iôw gweithredu yn Llanbedr aôr cyffiniau. Arweiniodd hyn at oddeutu 100 o fesurau yn cael eu 
hystyried, ar ¹l cael eu nodi o gyfuniad oôr canlynol: 

Á Astudiaeth WelTAG Cam Un Blaenorol(2015); 
Á Canfyddiadau y Panel Adolygu Ffyrdd (2021); 
Á Arfarniad óCam Cyflyn Ymlaenô gan Drafnidiaeth Cymru (2022); 
Á Sylwadau a dderbyniwyd gan y gymuned leol a rhanddeiliaid; a 
Á Enghreifftiau o arferion gorau mewn lleoliadau tebyg. 
Mesurau Hidlo a Phecynnu 

Yn unol © WelTAG, maeôr rhestr hir o fesurau wedi eu hystyried yng nghyd-destun y pum dimensiwn: Ffit 
Strategol, Llesiant, Fforddiadwyedd, Cyflawnadwyedd, a Rheolaeth. Cynhaliwyd yr arfarniad ansoddol hwn i 
nodi a yw mesurau: 

Á Yn unol © pholisi lleol a chenedlaethol [Ffit Strategol]; 
Á Yn debygol o wella llesiant [Llesiant]; 
Á Yn fforddiadwy o bosibl [Fforddiadwyedd]; 
Á Yn gyflawnadwy o bosibl [Cyflawnadwyedd]; a 
Á Yn rheoladwy [Rheoli]. 

Cynhaliwyd yr arfarniad ar gyfer dwy senario: y cyntaf ywôr senario heb ffordd liniaru cyflymder isel 
presennol yng nghyffiniau Llanbedr, aôr ail yw senario gyda ffordd liniaru cyflymder isel yn yr ardal. 
Ystyriwyd y ddwy senario oherwydd mewn un oôr senarios yn unig y mae rhai mesurau yn addas, ac felly 
maeôr rhestr o fesurau posibl yn amrywio gan ddibynnu a yw ffordd liniaru cyflymder isel yn cael ei gweithredu 
ai peidio. 

Neilltuwyd y mesurau yr ystyriwyd eu bod yn gydnaws ©ôr pum dimensiwn i Becynnau Dewis, yn seiliedig ar 
y math o ymyriad a/neu ei leoliad. Os oedd unrhyw fesurau nad oedd yn gydnaws © meini prawf y pum 
dimensiwn a nodir uchod, cawsant eu diystyru ar y cam hwnnw ac ni chawsant eu hystyried ymhellach. 

Darperir crynodeb oôr dull hidlo mesurau yn Ffigur 2, a nodir manylion ychwanegol am yr arfarniad yn yr 
Arfarniad Llesiant Integredig (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0006). 

Ffigur 2 Dull Hidlo ï Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr 
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Pecynnau Dewis 

Yn seiliedig ar yr arfarniad a gynhaliwyd, nodwyd saith Pecyn Dewis ar gyfer gwelliannau trafnidiaeth yn 
Llanbedr aôr cyffiniau, fel y dangosir yn Ffigur 3. 

Ffigur 3 Pecynnau Dewis ï Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr 

 

Dylid nodi mai un o saith dewis syôn cael eu hystyried yn rhan o astudiaeth WelTAG Gwelliannau Trafnidiaeth 
Llanbedr yw Pecyn Dewis óGwelliannau Pentref Llanbedrô, a darperir manylion am y Pecynnau Dewis eraill 
yn y dogfennau a ganlyn: 

Á Ffordd liniaru Cyflymder Isel (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0012); 
Á Lleihauôr Angen i Deithio (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0013); 
Á Newid Ymddygiad (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0014); 
Á Gwasanaethau Trafnidiaeth Cyhoeddus (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0015); 
Á Gorsaf Reilffordd Llanbedr (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0016); a 
Á Gwelliannau Ffordd Mochras (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0018). 

Gwelliannau Pentref Llanbedr 

Darperir y rhestr o fesurau sydd wedi eu cynnwys ym Mhecyn Dewis óGwelliannau Pentref Llanbedrô yn Nhabl 
1. Fel y nodwyd, mae rhai mesurau a gynhwysir yn y senario gyda ffordd liniaru cyflymder isel ac nid yn y 
senario heb ffordd newydd. Bydd y mesurau a nodwyd yn cael eu datblyguôn fanylach yn WelTAG Cam Dau, 
a nodir mesur a ffefrir os oes ymyriadau syôn gwrthdaro, os bydd y Pecyn Dewis arfaethedig yn mynd 
rhagddo.
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Tabl 1  Gwelliannau Pentref Llanbedr ï Mesurau Pecyn Dewis 

Cyf Dewis Disgrifiad 
Heb Ffordd liniaru 
Cyflymder Isel 

Gyda Ffordd liniaru 
Cyflymder Isel 

BC2 Cynllun Llogi Beiciau Cymunedol 
Darparu cynllun llogi beiciau cymunedol yn Llanbedr a Mochras, gan 
gynnwys e-feiciau ac e-feiciau cargo. 

V V 

BC7 Pentref Llanbedr - Parcio Beiciau 
Darparu cyfleusterau parcio beiciau a seilwaith cysylltiedig, megis stondinau 
cynnal a chadw, ym mhentref Llanbedr. 

V V 

BC10 Cynllun Llogi Beiciau ar y Stryd Gweithredu cynllun llogi beiciau ar y stryd yn Llanbedr aôr cyffiniau. V V 

BC16 
Stryd Ysgol - Ysgol Gynradd 

Llanbedr 
Gweithredu cyfyngiadau dros dro ar draffig modur yng nghyffiniau Ysgol 
Gynradd Llanbedr, ar ddechrau a diwedd y diwrnod ysgol. 

V V 

SS2 
Yr A496 - Safle Bysiau Tuaôr 
Gogledd (Iôr De o Afon Artro) 

Darparu safle bysiau newydd tuaôr gogledd gyferbyn © Hafan Artro, iôr de o 
Bont Afon Artro yr A496. 

V V 

SS10 
Safleoedd Bysiau - Gwelliannau 

Hygyrchedd 

Gwellaôr safleoedd bysiau presennol yn Llanbedr fel eu bod yn galluogi 
defnyddwyr sydd ag anghenion hygyrchedd i fynd i mewn ac allan o fysiau yn 
ddiogel. 

V V 

BU1 Ffordd Ddienw - Croesfan i Gerddwyr 
Darparu croesfan bwrpasol i gerddwyr, gan gynnwys bwrdd wedi ei godi os 
yw hynnyôn bosibl, ar y Ffordd Ddienw syôn rhedeg yn gyflinellol ag Ysgol 
Gynradd Llanbedr. 

V V 

BU2 
Yr A496 - Cyfyngiadau Parcio 

Ychwanegol 
Gweithredu cyfyngiadau parcio ar hyd yr A496 mewn lleoliadau addas, gan 
gynnwys yng nghyffiniau cyffyrdd Ffordd Mochras aôr Ffordd Ddienw o bosibl. 

V V 

BU3 
Yr A496 - Estyn y Terfyn Cyflymder 

20 mya 
Estyn y terfyn cyflymder 20 mya ar hyd yr A496 iôr gogledd aôr de er mwyn 
lleihau cyflymder ym mhentref Llanbedr. 

V V 

BU4 Yr A496 - Unffordd 
Diwygioôr A496 i ffurfio l¹n unffordd drwy bentref Llanbedr, gyda chefnogaeth 
drwy ailneilltuo lle ar y ffordd pan fo hynnyôn bosibl. 

X V 

BU5 Yr A496 - Croesfannau i Gerddwyr 
Darparu croesfannau pwrpasol i gerddwyr ar yr A496, gan gynnwys byrddau 
wedi eu codi pan fo hynnyôn bosibl, mewn lleoliadau addas. 

V V 
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Cyf Dewis Disgrifiad 
Heb Ffordd liniaru 
Cyflymder Isel 

Gyda Ffordd liniaru 
Cyflymder Isel 

BU6 
Yr A496 - Cyfyngu ar Symudiadau 
Cerbydau Nwyddau Trwm 

Cyfyngu ar symudiadau cerbydau nwyddau trwm ar hyd yr A496 drwy 
Lanbedr, ac eithrio ar gyfer mynediad. 

X V 

BU7 Yr A496 - Rheoli Cyflymder 
Gweithredu mesurau rheoli cyflymder, megis camer©u cyflymder a/neu 
ddyfeisiau syôn cael eu hysgogi gan gerbydau, ar yr A496 ar gyrion pentref 
Llanbedr. 

V V 

BU8 Yr A496 - Mesurau Tawelu Traffig 
Gweithredu mesurau tawelu traffig, megis ildio i gerbydau sydd ar ddod, 
ynysoedd traffig, a thwmpathau cyflymder, ar hyd yr A496. 

V V 

BU10 Pont Afon Artro yr A496 - Cau 
Cau Pont Afon Artro yr A496 i draffig cyffredinol, gan ei chyfyngu i 
ddefnyddwyr teithiau llesol, mynediad iôr gwasanaethau brys, ac o bosibl 
gwasanaethau bysiau yn unig. 

X V 

BU11 
Pont Afon Artro yr A496 - Ildio i 
Gerbydau sydd ar Ddod 

Darparu arwyddion ildiwch ar gyfer cerbydau sydd ar ddod ar Bont Afon Artro 
yr A496. 

V V 

BU12 
Pont Afon Artro yr A496 - Bwrdd wedi 

ei Godi 
Darparu bwrdd wedi ei godi ar Bont Afon Artro yr A496, gydaôr posibilrwydd o 
gynnwys cyffyrdd Ffordd Mochras aôr Ffordd Ddienw gyfagos. 

V V 

BU13 
Pont Afon Artro yr A496 - Ailneilltuo 

Lle ar y Ffordd 
Ailneilltuo lle ar y ffordd ar bont Afon Artro yr A496 er mwyn darparu 
troedffordd letach i ddefnyddwyr. 

V V 

BU14 
Pont Afon Artro yr A496 - Arwyddion 

Traffig 
Darparu signalau traffig wrth Bont Afon Artro yr A496. V V 

BU17 Llwybr Teithio Llesol - Yr A496 
Darparu llwybr teithio llesol/troedffyrdd diogel ger yr A496 drwy bentref 
Llanbedr, rhwng yr eiddo mwyaf gogleddol ar yr A496 a Cambrian Clearance 
yn y de. 

X V 

BU18 
Llwybr Teithio Llesol - Pont Afon 

Artro (Dwyrain) 
Gwellaôr groesfan bresennol iôr dwyrain o ganol pentref Llanbedr aôr llwybrau 
cyfagos yn unol © safonau teithio llesol. 

V V 
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Cyf Dewis Disgrifiad 
Heb Ffordd liniaru 
Cyflymder Isel 

Gyda Ffordd liniaru 
Cyflymder Isel 

BU19 
Llwybr Teithio Llesol - Coridor 
Gwyrdd Ardudwy (NCN8) 

Gwella llwybr NCN8 presennol er mwyn darparu llwybr teithio llesol diogel yn 
gyflinellol ©ôr A496 rhwng Llandecwyn yn y gogledd ac Abermaw yn y de 
(rhan Harlech i Ddyffryn Ardudwy). 

V V 

BU20 
Llwybr Teithio Llesol - Pentref 

Llanbedr i Parc Carafanau The Mill 

Darparu llwybr teithio llesol uniongyrchol a diogel rhwng pentref Llanbedr a 
Mill Caravan & Camping Site, gan gynnwys mynediad i Ysgol Gynradd 
Llanbedr, ar hyd y ffordd ddienw neuôn gyflinellol © hi. 

V V 

BU21 
Hawliau Tramwy Cyhoeddus - 

Dwyrain 
Uwchraddioôr llwybr troed cyhoeddus (Llwybr Troed 41) iôr dwyrain o Lanbedr 
yn unol © safonau Teithio Llesol. 

V V 

BU33 
Hawliau Tramwy Cyhoeddus - 

Gogledd-orllewin 
Uwchraddioôr llwybrau troed cyhoeddus (Llwybrau Troed 1 a 87) iôr gogledd-
orllewin o Lanbedr yn unol © safonau Teithio Llesol. 

V V 

BU34 
Hawliau Tramwy Cyhoeddus - De-

orllewin 
Uwchraddioôr llwybr ceffylau (Llwybr Ceffylau 43) iôr de-orllewin o Lanbedr yn 
unol © safonau Teithio Llesol. 

V V 

BU35 
Llwybrau Diogel mewn Cymunedau - 

Troetffordd 

Gwellaôr llwybrau cerdded a beicio presennol ym mhentref Llanbedr drwy 
wella arwynebau, palmant cyffyrddol, a/neu ehangu troedffyrdd pan fo 
hynnyôn bosib. 

V V 

BU36 
Llwybrau Diogel mewn Cymunedau - 

Goleuadau 
Gwella goleuadau stryd ym mhentref Llanbedr er mwyn galluogi teithiau 
cerdded diogel. 

V V 

BU38 Gwelliannau Dynodi Llwybr 
Darparu arwyddion dynodi llwybr ym mhentref Llanbedr ac iôr orsaf reilffordd 
ac oddi yno. 

V V 

BU39 
Blwch Melyn - Cyffordd yr 
A496/Ffordd Mochras 

Darparu marciau blwch melyn ar gyffordd yr A496/Ffordd Mochras. V V 

BU40 
Blwch Melyn - Cyffordd Ffordd 

Ddienw 
Darparu marciau blwch melyn ar gyffordd yr A496/Ffordd Dienw (Ysgol 
Gynradd Llanbedr). 

V V 
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Cyf Dewis Disgrifiad 
Heb Ffordd liniaru 
Cyflymder Isel 

Gyda Ffordd liniaru 
Cyflymder Isel 

NI2 
Llwybr Teithio Llesol - Coridor 
Gwyrdd Ardudwy (yr A496) 

Darparu llwybr teithio llesol uniongyrchol a diogel yn gyflinellol ©ôr A496 
rhwng Llandecwyn yn y gogledd ac Abermaw yn y de (rhan Harlech i 
Ddyffryn Ardudwy). Yng nghyffiniau Llanbedr, bydd y llwybr yn parhau ar hyd 
yr A496. 

X V 

NI3 
Llwybr Teithio Llesol - Coridor 
Gwyrdd Ardudwy (Ffordd liniaru 

Cyflymder Isel) 

Darparu llwybr teithio llesol uniongyrchol a diogel yn gyflinellol ©ôr A496 
rhwng Llandecwyn yn y gogledd ac Abermaw yn y de (rhan Harlech i 
Ddyffryn Ardudwy). Yng nghyffiniau Llanbedr, bydd y llwybr hwn yn gwyro iôr 
gorllewin ar hyd y llwybr lliniaru cyflymder isel arfaethedig. 

X V 

NI4 
Llwybr Teithio Llesol - Coridor 

Gwyrdd Ardudwy (Hawliau Tramwy 
Cyhoeddus) 

Darparu llwybr teithio llesol uniongyrchol a diogel yn gyflinellol ©ôr A496 
rhwng Llandecwyn yn y gogledd ac Abermaw yn y de (rhan Harlech i 
Ddyffryn Ardudwy). Yng nghyffiniau Llanbedr, bydd y llwybr hwn yn gwyro iôr 
gorllewin ar hyd Hawliau Tramwy Cyhoeddus sydd wedi eu huwchraddio yn 
yr ardal. 

V V 

NI13 
Pont Afon Artro Teithio Llesol 

Newydd (Dwyrain) 
Darparu croesfan teithio llesol newydd iôr dwyrain o bont Afon Artro presennol 
yr A496. 

V V 

NI14 Parcio Oddi ar y Stryd i Breswylwyr 
Darparu lle parcio oddi ar y stryd i breswylwyr yn Llanbedr iôr gorllewin oôr 
A496 gyferbyn © Hafan Artro, y tu ¹l iôr eiddo iôr gogledd o Afon Artro, a/neu iôr 
de oôr Ffordd Ddienw iôr dwyrain oôr pentref. 

V V 

 

 



 

 

Tudalen 8 
 

EFFAITH AR AMCANION YR ASTUDIAETH 

Trosolwg 

Cytunwyd ar gyfanswm o wyth amcan astudiaeth yn rhan o astudiaeth WelTAG Gwelliannau Trafnidiaeth 
Llanbedr. Mae amcanion yr astudiaeth yn berthnasol i ardal yr astudiaeth ac feôu datblygwyd fel bod unrhyw 
ymyriadau arfaethedig yn cael eu gweithredu er mwyn mynd iôr afael ©ôr rhan fwyaf oôr problemau trafnidiaeth 
yn Llanbedr aôr cyffiniau. Crynhoir amcanion yr astudiaeth fel a ganlyn: 

1 Lleihauôr angen i deithio ar gyfer gwasanaethau allweddol a chyflogaeth; 
2 Gwella diogelwch ar gyfer pob dull trafnidiaeth; 
3 Blaenoriaethu teithiau cerdded a theithiau ar feic ym mhentref Llanbedr; 
4 Gwellaôr mynediad i Lanbedr aôr ardaloedd iôr gorllewin oôr pentref, ac oddi yno, © dulliau teithio 
cynaliadwy; 

5 Gwellaôr amgylchedd adeiledig lleol er mwyn gwellaôr ymdeimlad o le a chyfrannu at fywiogrwydd y 
pentref; 

6 Lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith ffyrdd; 
7 Gwella cydnerthedd y rhwydwaith trafnidiaeth yn Llanbedr aôr cyffiniau; a 
8 Lleihau effaith newid hinsawdd ar y gymuned leol. 

Asesiad 

Crynhoir effeithiau posibl y Pecyn Dewis hwn ar amcanion yr astudiaeth yn y senario heb ffordd liniaru 
cyflymder isel yn Nhabl 2 ac yn Nhabl 3, yn y drefn honno. 

Dylid nodi bod y ffordd liniaru cyflymder isel yn ystyried effaith bosibl y mesurau arfaethedig ar amcanion yr 
astudiaeth, yn hytrach nag effaith ffordd liniaru cyflymder isel newydd yn Llanbedr. Er enghraifft, ystyrir bod 
lleihauôr galw am draffig drwy Lanbedr yn effaith o ganlyniad iôr ffordd liniaru cyflymder isel, ac felly nid ystyrir 
bod y buddion syôn gysylltiedig © hi yn uniongyrchol berthnasol i Becyn Dewis óGwelliannau Pentref Llanbedrô. 
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Tabl 2  Effaith ar Amcanion yr Astudiaeth ï Pecyn Dewis Gwelliannau Pentref Llanbedr (Senario Heb Ffordd liniaru Cyflymder Isel) 

Cyf Amcan yr Astudiaeth Asesiad Sg¹r 

SO1 
Lleihauôr angen i deithio ar gyfer 

gwasanaethau allweddol a chyflogaeth. 
Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth hon. 0 

SO2 
Gwella diogelwch ar gyfer pob dull 

trafnidiaeth. 

Gallaiôr pecyn dewis hwn wella diogelwch yn Llanbedr drwy estyn y terfyn cyflymder 20 mya, darparu 
croesfannau newydd i gerddwyr, a llwybrau teithio llesol uniongyrchol a diogel, ymhlith mesurau eraill. Gallai 
wella diogelwch ar bont Afon Artro yr A496 hefyd drwy ddiwygioôr cynllun er mwyn manteisio gymaint © phosibl 
ar y lle sydd ar gael i gerddwyr, gan reoliôr llif traffig yn fwy effeithiol ar yr un pryd. 

+ + 

SO3 
Blaenoriaethu teithiau cerdded a 

theithiau ar feic ym mhentref Llanbedr. 

Gallai cyflwyno mesurau tawelu traffig, croesfannau ychwanegol, rhan o lwybr teithio llesol pellter hir Coridor 
Gwyrdd Ardudwy, a stryd ysgol sicrhau bod teithiau cerdded neu deithiau ar feic yn cael eu blaenoriaethu yn 
Llanbedr. Fodd bynnag, nodir na ellir darparu cyfleusterau parhaus i gerddwyr ar hyd yr A496 ar hyn o bryd ac 
felly ni fydd teithiau teithio llesol yn cael eu blaenoriaethu mewn rhai ardaloedd oôr pentref. 

+ + 

SO4 
Gwellaôr mynediad i Lanbedr aôr 

ardaloedd iôr gorllewin oôr pentref, ac 
oddi yno, © dulliau teithio cynaliadwy. 

Maeôr pecyn dewis hwn yn cynnig gwelliannau i hygyrchedd y safleoedd bysiau presennol ar hyd yr A496, 
adeiladu rhan o lwybr teithio llesol pellter hir Coridor Gwyrdd Ardudwy, a chyfleusterau llogi beiciau yn y 
pentref, a gallai pob un ohonynt wella mynediad i Lanbedr ac oddi yno © dulliau teithio cynaliadwy. 

+ + 

SO5 
Gwellaôr amgylchedd adeiledig lleol er 
mwyn gwellaôr ymdeimlad o le a 
chyfrannu at fywiogrwydd y pentref. 

Trwy gyflwyno mesurau tawelu traffig a newidiadau i weithrediad pont Afon Artro yr A496 yn Llanbedr, gallaiôr 
pecyn dewis hwn wellaôr amgylchedd adeiledig lleol a gwellaôr ymdeimlad o le yn y pentref. 

+ + 

SO6 
Lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar y 

rhwydwaith ffyrdd. 

Maeôr pecyn dewis hwn yn cynnig newidiadau i gyffordd yr A496/Ffordd Mochras a phont Afon Artro yr A496, 
sef y man cyfyng allweddol ar gyfer mynediad ymwelwyr i Fochras, ochr yn ochr © gwelliannau i gysylltedd 
teithio llesol yn Llanbedr a newidiadau i gyfyngiadau parcio er mwyn gwellaôr llif traffig y gallai pob un ohonynt 
leihau effaith y galw cynyddol am draffig syôn gysylltiedig ©ôr economi ymwelwyr. 

+ + 
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Cyf Amcan yr Astudiaeth Asesiad Sg¹r 

SO7 
Gwella cydnerthedd y rhwydwaith 
trafnidiaeth yn Llanbedr aôr cyffiniau. 

Gallai cyflwyno pont teithio llesol newydd ar draws Afon Artro wella ychydig ar gydnerthedd y rhwydwaith 
trafnidiaeth drwy ddarparu croesfan arall fel y gall defnyddwyr teithio llesol groesiôr afon, rhag ofn y bydd 
problem ar bont Afon Artro yr A496. 

Fodd bynnag, maeôr Pecyn Dewis hwn yn cynnwys mesurau a fydd yn ailneilltuo rhywfaint o le ar y ffordd ar 
hyd yr A496, gan gulhauôr ffordd i bob pwrpas aôi gwneud yn llai cydnerth drwy Lanbedr. Felly, ystyrir bod yr 
effaith gyffredinol ar gydnerthedd yn niwtral. 

0 

SO8 
Lleihau effaith newid hinsawdd ar y 

gymuned leol. 

Hefyd, gallaiôr pecyn dewis hwn leihau ychydig ar allyriadau carbon oôr rhwydwaith trafnidiaeth drwy annog 
rhagor o bobl i deithio © thrafnidiaeth gynaliadwy, a allai leihau ychydig ar effaith newid hinsawdd yn y 
gymuned leol. 

+ 
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Tabl 3  Effaith ar Amcanion yr Astudiaeth ï Pecyn Dewis Gwelliannau Pentref Llanbedr (Senario Gyda Ffordd liniaru Cyflymder Isel) 

Cyf Amcan yr Astudiaeth Asesiad Sg¹r 

SO1 
Lleihauôr angen i deithio ar gyfer 
gwasanaethau allweddol a 

chyflogaeth. 
Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth hon. 0 

SO2 
Gwella diogelwch ar gyfer pob dull 

trafnidiaeth. 

Gallaiôr pecyn dewis hwn wella diogelwch yn Llanbedr drwy estyn y terfyn cyflymder 20 mya, darparu croesfannau 
newydd i gerddwyr, a llwybrau teithio llesol uniongyrchol a diogel, ymhlith mesurau eraill. Gallai wella diogelwch ar 
bont Afon Artro hefyd drwy ddiwygioôr cynllun er mwyn manteisio gymaint © phosibl ar y lle sydd ar gael i 
gerddwyr, gan reoliôr llif traffig yn fwy effeithiol ar yr un pryd neu gael gwared ar draffig cyffredinol. Nodir hefyd fod 
y pecyn dewis hwn yn cynnig llwybr teithio llesol newydd ger yr A496, a allai sicrhau bod cerddwyr a beicwyr yn 
cael eu gwahanu oddi wrth draffig, nad ywôn bosibl ei weithredu ar hyn o bryd oherwydd y galw am draffig 
presennol drwyôr pentref. 

Dylid nodi, er y gallaiôr pecyn dewis hwn ddwyn buddion cymedrol o ran diogelwch, ystyrir ei bod yn debygol y 
byddai ffordd liniaru cyflymder isel yn gwella diogelwch yn sylweddol ynddi ei hun, oherwydd y byddaiôn lleihauôr 
galw am draffig drwy Lanbedr yn sylweddol. Fodd bynnag, nid ywôr buddion syôn deillio oôr ffordd liniaru cyflymder 
isel wedi eu cyfrif yn rhan oôr asesiad oôr pecyn dewis hwn. 

+ + 

SO3 
Blaenoriaethu teithiau cerdded a 
theithiau ar feic ym mhentref 

Llanbedr. 

Gallai cyflwyno mesurau tawelu traffig, croesfannau ychwanegol, rhan o lwybr teithio llesol pellter hir Coridor 
Gwyrdd Ardudwy, a stryd ysgol sicrhau bod teithiau cerdded neu deithiau ar feic yn cael eu blaenoriaethu yn 
Llanbedr. Ynghyd © hyn, gallai llwybr teithio llesol di-dor drwyôr pentref, y gellir ei hwyluso yn y senario hwn 
oherwydd y byddaiôr mwyafrif helaeth oôr traffig trwodd yn cael eu dargyfeirio ar hyd y ffordd liniaru cyflymder isel 
posibl, alluogi teithiau teithio llesol i gael eu gwneud yn ddiogel ledled y pentref. 

+ + + 

SO4 
Gwellaôr mynediad i Lanbedr aôr 

ardaloedd iôr gorllewin oôr pentref, ac 
oddi yno, © dulliau teithio cynaliadwy. 

Maeôr pecyn dewis hwn yn cynnig gwelliannau i hygyrchedd y safleoedd bysiau presennol ar hyd yr A496, 
adeiladu rhan o lwybr teithio llesol pellter hir Coridor Gwyrdd Ardudwy, a chyfleusterau llogi beiciau yn y pentref, a 
gallai pob un ohonynt wella mynediad i Lanbedr ac oddi yno © dulliau teithio cynaliadwy. 

+ + 
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Cyf Amcan yr Astudiaeth Asesiad Sg¹r 

SO5 
Gwellaôr amgylchedd adeiledig lleol er 
mwyn gwellaôr ymdeimlad o le a 
chyfrannu at fywiogrwydd y pentref. 

Trwy gyflwyno mesurau tawelu traffig ar hyd yr A496 ochr yn ochr ©ôr posibilrwydd o gau pont Afon Artro yr A496 i 
gerbydau cyffredinol, gallaiôr pecyn dewis hwn wellaôr amgylchedd adeiledig lleol yn sylweddol a gwellaôr 
ymdeimlad o le yn y pentref. 

+ + + 

SO6 
Lleihau effaith yr economi ymwelwyr 

ar y rhwydwaith ffyrdd. 

Maeôr pecyn dewis hwn yn cynnig newidiadau i gyffordd yr A496/Ffordd Mochras a phont Afon Artro yr A496, ochr 
yn ochr © gwelliannau i gysylltedd teithio llesol, a allai leihau effaith y galw cynyddol am draffig syôn gysylltiedig ©ôr 
economi ymwelwyr. 

Dylid nodi yr ystyrir bod yr effaith fuddiol oôi chymharu ag amcan yr astudiaeth hon yn llai arwyddocaol yn y senario 
ógyda ffordd liniaru cyflymder iselô ar y sail y bydd y mwyafrif helaeth oôr galw am draffig syôn gysylltiedig ©ôr 
economi ymwelwyr yn cael ei ddargyfeirio ar hyd y ffordd newydd, yn hytrach na pharhau i fynd drwyôr pentref, lle 
maeôr mannau cul presennol. Felly, ystyrir y bydd effaith economi ymwelwyr y rhwydwaith ffyrdd yn Llanbedr yn llai 
arwyddocaol yn y senario hwn ac, felly, bydd buddion posibl y pecyn dewis hwn yn llai arwyddocaol naôr senario 
heb ffordd liniaru cyflymder isel. 

+ 

SO7 
Gwella cydnerthedd y rhwydwaith 
trafnidiaeth yn Llanbedr aôr cyffiniau. 

Gallai cyflwyno pont teithio llesol newydd ar draws Afon Artro wella ychydig ar gydnerthedd y rhwydwaith 
trafnidiaeth drwy ddarparu croesfan arall fel y gall defnyddwyr teithio llesol groesiôr afon, rhag ofn y bydd problem 
ar bont Afon Artro yr A496. 

+ 

SO8 
Lleihau effaith newid hinsawdd ar y 

gymuned leol. 

Gallai cyflwyno pont teithio llesol newydd ar draws Afon Artro leihauôr posibilrwydd o ddigwyddiadau llifogydd yn y 
dyfodol, y disgwylir iddynt ddigwydd yn amlach yn y dyfodol oherwydd newid hinsawdd, gan gyfyngu ar deithiau 
cerdded neu deithiau ar feic ar draws yr afon, gan leihau yn eu tro effeithiau posibl newid hinsawdd ar y gymuned 
leol. 

Hefyd, gallaiôr pecyn dewis hwn leihau ychydig ar yr allyriadau carbon syôn deillio oôr rhwydwaith trafnidiaeth drwy 
annog mwy o bobl i deithio © thrafnidiaeth gynaliadwy. 

+ 
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Crynodeb oôr Asesiad 

Maeôr asesiad o Becyn Dewis óGwelliannau Pentref Llanbedrô yn dangos y gallai gyflawni mwyafrif amcanion 
yr astudiaeth yn gadarnhaol, yn y senarios gyda ffordd liniaru cyflymder isel a hebddi. Yn y ddwy senario, 
disgwylir y bydd y Pecyn Dewis yn cyfrannuôn gadarnhaol tuag at bob amcan astudiaeth, ac eithrioôr amcan 
i leihauôr angen i deithio (SO1) a gwella cydnerthedd y rhwydwaith trafnidiaeth (SO7). 

Yn y senario heb ffordd liniaru cyflymder isel, ystyrir y gallaiôr Pecyn Dewis hwn ddwyn buddion cymedrol o 
ran diogelwch (SO2), teithiau llesol ym mhentref Llanbedr (SO3), mynediad © dulliau cynaliadwy (SO4), yr 
amgylchedd adeiledig lleol (SO5), a lleihau effaith yr economi ymwelwyr (SO6). Cyflawnir hyn yn bennaf drwy 
ddarparu seilwaith newydd, megis tawelu traffig a chysylltiadau teithio llesol ar draws Afon Artro, a fydd yn 
cefnogi teithiau llesol drwyôr pentref. 

Er yr ystyrir y gallaiôr Pecyn Dewis hwn ddwyn buddion nodedig yn y senario heb ffordd liniaru cyflymder isel, 
nodir y bydd y buddion i deithio llesol (SO3) aôr amgylchedd adeiledig lleol (SO5) yn fwy arwyddocaol yn y 
senario gyda ffordd liniaru cyflymder isel, yn seiliedig ar y mesurau ychwanegol y gellid eu gweithredu. 
Disgwylir buddion ychwanegol iôr amcanion astudiaeth hyn oherwydd bydd y ffordd liniaru cyflymder isel yn 
galluogi lle ar y ffordd i gael ei ailneilltuo ar hyd yr A496 bresennol, a allai alluogi llwybr teithio llesol i gael ei 
ddatblygu drwyôr pentref, yn ogystal © mesurau ychwanegol ar bont Afon Artro yr A496, megis cauôr bont i 
gerbydau cyffredinol. 

Dylid nodi y rhagwelir y bydd y Pecyn Dewis yn cael effaith lai sylweddol ar leihau effaith yr economi 
ymwelwyr (SO6) yn y senario gyda ffordd liniaru cyflymder isel. Mae hyn o ganlyniad iôr ffordd liniaru cyflymder 
isel ei hun yn lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar Lanbedr yn sylweddol, ac felly ystyrir bod yr effeithiau 
gwirioneddol yn debygol o fod yn sylweddol is nag ar hyn o bryd. Fodd bynnag, ystyrir o hyd y gallai 
gwelliannau iôr rhwydwaith priffyrdd yn y pentref a gwelliannau iôr rhwydwaith trafnidiaeth cynaliadwy leihau 
o hyd effaith y llif traffig cynyddol syôn gysylltiedig ©ôr economi ymwelwyr i raddau. 

Ystyrir yn y senarios gydag a heb ffordd liniaru cyflymder isel y gallaiôr Pecyn Dewis leihau ychydig ar effaith 
newid hinsawdd (SO8). 

 



 

 

Tudalen 14 
 

CRYNODEB AôR CAMAU NESAF 

Crynodeb a Chasgliad 

Maeôr Nodyn Technegol hwn wedi darparu crynodeb oôr broses a ddilynwyd i nodi amrywiaeth o fesurau syôn 
cyfuno i ffurfio Pecyn Dewis óGwelliannau Pentref Llanbedrô, cyn cynnal asesiad cychwynnol oôr Pecyn Dewis 
yng nghyd-destun amcanion yr astudiaeth, er mwyn sicrhau ei fod yn addas iôw ystyried ymhellach yn 
WelTAG Cam Dau. 

Maeôr asesiad o Becyn Dewis óGwelliannau Pentref Llanbedrô yn dangos y gallai gyflawni mwyafrif amcanion 
yr astudiaeth yn gadarnhaol, yn y senarios gyda ffordd liniaru cyflymder isel a hebddi, ac felly dylid ei ddwyn 
ymlaen i WelTAG Cam Dau. Fodd bynnag, ystyrir yn debygol y byddaiôr Pecyn Dewis yn cyfrannuôn fwy at 
amcanion yr astudiaeth yn y senario pan fo ffordd liniaru cyflymder isel yn cael ei hadeiladu, oherwydd y 
posibilrwydd o weithredu nifer mwy o fesurau. 

Y Camau Nesaf 

Dylid ystyried y Pecyn Dewis hwn ymhellach yn rhan o WelTAG Cam Dau, er mwyn deall y costau posibl 
syôn gysylltiedig © chyflawniôr mesurau a meintioliôr effeithiau posibl ymhellach. 

Oherwydd ei bod y Pecyn Dewis hwn yn annhebygol o gyflawni holl amcanion yr astudiaeth ar ei ben ei hun, 
dylid ystyried effaith gronnus y mesurau, ynghyd © Phecynnau Dewis eraill hefyd yn WelTAG Cam Dau. Bydd 
hyn yn sicrhau bod unrhyw atebion terfynol a ffefrir yn manteisio gymaint © phosibl ar y buddion mewn 
cysylltiad © holl amcanion yr astudiaeth, er mwyn sicrhau bod yr holl broblemau trafnidiaeth yn Llanbedr yn 
cael eu nodi aôu datrys yn llawn. 
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CYFLWYNIAD 
Maeôr Nodyn Technegol hwn yn darparu crynodeb o Becyn Dewis óGwelliannau Ffordd Mochrasô, a gynigiwyd 
yn rhan o astudiaeth WelTAG Cam Un Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr. Maeôn darparu crynodeb oôr dull 
a ddilynwyd i nodi mesurau syôn ffurfioôr Pecyn Dewis hwn, cyn darparu asesiad cychwynnol oôr dewis yng 
nghyd-destun yr amcanion astudiaeth y cytunwyd arnynt. 

Darperir crynodeb oôr broses arfarnu a gynhaliwyd a lle maeôr Nodyn Technegol hwn yn y broses, yn Ffigur 
1. 

Ffigur 1 Y Broses Arfarnu 
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PECYN DEWIS GWELLIANNAU FFORDD MOCHRAS 

Trosolwg 

Gan ddefnyddioôr Ddewislen a nodir yng nghanllawiau WelTAG 2024, mae rhestr hir o fesurau posibl wedi ei 
hystyried iôw gweithredu yn Llanbedr aôr cyffiniau. Arweiniodd hyn at oddeutu 100 o fesurau yn cael eu 
hystyried, ar ¹l cael eu nodi o gyfuniad oôr canlynol: 

Á Astudiaeth WelTAG Cam Un Blaenorol(2015); 
Á Canfyddiadau y Panel Adolygu Ffyrdd (2021); 
Á Arfarniad óCam Cyflyn Ymlaenô gan Drafnidiaeth Cymru (2022); 
Á Sylwadau a dderbyniwyd gan y gymuned leol a rhanddeiliaid; a 
Á Enghreifftiau o arferion gorau mewn lleoliadau tebyg. 
Mesurau Hidlo a Phecynnu 

Yn unol © WelTAG, maeôr rhestr hir o fesurau wedi eu hystyried yng nghyd-destun y pum dimensiwn: Ffit 
Strategol, Llesiant, Fforddiadwyedd, Cyflawnadwyedd, a Rheolaeth. Cynhaliwyd yr arfarniad ansoddol hwn i 
nodi a yw mesurau: 

Á Yn unol © pholisi lleol a chenedlaethol [Ffit Strategol]; 
Á Yn debygol o wella llesiant [Llesiant]; 
Á Yn fforddiadwy o bosibl [Fforddiadwyedd]; 
Á Yn gyflawnadwy o bosibl [Cyflawnadwyedd]; a 
Á Yn rheoladwy [Rheoli]. 

Cynhaliwyd yr arfarniad ar gyfer dwy senario: y cyntaf ywôr senario heb ffordd liniaru cyflymder isel 
presennol yng nghyffiniau Llanbedr, aôr ail yw senario gyda ffordd liniaru cyflymder isel yn yr ardal. 
Ystyriwyd y ddwy senario oherwydd mewn un oôr senarios yn unig y mae rhai mesurau yn addas, ac felly 
maeôr rhestr o fesurau posibl yn amrywio gan ddibynnu a yw ffordd liniaru cyflymder isel yn cael ei gweithredu 
ai peidio. 

Neilltuwyd y mesurau yr ystyriwyd eu bod yn gydnaws ©ôr pum dimensiwn i Becynnau Dewis, yn seiliedig ar 
y math o ymyriad a/neu ei leoliad. Os oedd unrhyw fesurau nad oedd yn gydnaws © meini prawf y pum 
dimensiwn a nodir uchod, cawsant eu diystyru ar y cam hwnnw ac ni chawsant eu hystyried ymhellach. 

Darperir crynodeb oôr dull hidlo mesurau yn Ffigur 2, a nodir manylion ychwanegol am yr arfarniad yn yr 
Arfarniad Llesiant Integredig (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0006). 

Ffigur 2 Dull Hidlo ï Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr 
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Pecynnau Dewis 

Yn seiliedig ar yr arfarniad a gynhaliwyd, nodwyd saith Pecyn Dewis ar gyfer gwelliannau trafnidiaeth yn 
Llanbedr aôr cyffiniau, fel y dangosir yn Ffigur 3. 

Ffigur 3 Pecynnau Dewis ï Gwelliannau Trafnidiaeth Llanbedr 

 

Dylid nodi mai un o saith dewis syôn cael eu hystyried yn rhan o astudiaeth WelTAG Gwelliannau Trafnidiaeth 
Llanbedr yw Pecyn Dewis óGwelliannau Ffordd Mochrasô, a darperir manylion am y Pecynnau Dewis eraill yn 
y dogfennau a ganlyn: 

Á Ffordd liniaru Cyflymder Isel (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0012); 
Á Lleihauôr Angen i Deithio (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0013); 
Á Newid Ymddygiad (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0014); 
Á Gwasanaethau Trafnidiaeth Cyhoeddus (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0015); 
Á Gorsaf Reilffordd Llanbedr (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0016); a 
Á Gwelliannau i Bentref Llanbedr (70115176-WSP-GEN-LBR-RP-TR-0017). 
Gwelliannau Ffordd Mochras 

Darperir y rhestr o fesurau sydd wedi eu cynnwys ym Mhecyn Dewis óGwelliannau Ffordd Mochrasô yn Nhabl 
1. Fel y nodwyd, mae rhai mesurau a gynhwysir yn y senario gyda ffordd liniaru cyflymder isel ac nid yn y 
senario heb ffordd newydd. Bydd y mesurau a nodwyd yn cael eu datblyguôn fanylach yn WelTAG Cam Dau, 
a nodir mesur a ffefrir os oes ymyriadau syôn gwrthdaro, os bydd y Pecyn Dewis arfaethedig yn mynd 
rhagddo. 
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Tabl 1  Gwelliannau Ffordd Mochras ï Mesurau Pecyn Dewis 

Cyf Dewis Disgrifiad 
Heb Ffordd Liniaru 
Cyflymder Isel 

Gyda Ffordd Liniaru 
Cyflymder Isel 

BU16 
Llwybr Teithio Llesol - Ffordd 

Mochras (Ailneilltuo Lle ar y Ffordd) 

Darparu llwybr teithio llesol uniongyrchol a diogel rhwng pentref Llanbedr a 
Gorsaf Reilffordd Llanbedr drwy ailneilltuo lle ar y ffordd ar Ffordd Mochras a 
galluogi beicio ar y gerbytffordd. 

X V 

BU26 
Gorsaf Reilffordd Llanbedr i 
Fochras - Lleihauôr Terfyn 

Cyflymder 

Lleihau terfyn cyflymder Ffordd Mochras rhwng Gorsaf Reilffordd Llanbedr a 
Mochras. 

V V 

BU27 
Ffordd Mochras - Cyfyngiadau 

Parcio Ychwanegol 
Gweithredu cyfyngiadau parcio ar hyd Ffordd Mochras, yn enwedig ym mhen 
cyffordd yr A496 oôr llwybr. 

V V 

BU28 Ffordd Mochras - Cau / Unffordd Cau Ffordd Mochras i draffig trwodd mewn o leiaf un cyfeiriad. X V 

BU29 
Ffordd Mochras - Estyn y Terfyn 

Cyflymder 20 mya 
Estyn y terfyn cyflymder 20 mya ar hyd Ffordd Mochras, hyd at Orsaf 
Reilffordd Llanbedr. 

V V 

BU30 
Ffordd Mochras - Mesurau Tawelu 

Traffig 
Gweithredu mesurau tawelu traffig, megis ildio i gerbydau sydd ar ddod, 
ynysoedd traffig, a thwmpathau cyflymder, ar hyd Ffordd Mochras. 

V V 

NI5 Llwybr Teithio Llesol - Maes Artro 
Darparu llwybr teithio llesol uniongyrchol a diogel rhwng Ffordd Mochras aôr 
A496 drwy safle Maes Artro. 

V V 

NI6 
Llwybr Teithio Llesol - Ffordd 

Mochras (Cyfagos) 
Darparu llwybr teithio llesol uniongyrchol a diogel rhwng pentref Llanbedr a 
Gorsaf Reilffordd Llanbedr, ger Ffordd Mochras 

V V 

NI7 
Llwybr Teithio Llesol - Ffordd 
Mochras (Cyflinellol) 

Darparu llwybr teithio llesol uniongyrchol a diogel rhwng pentref Llanbedr a 
Gorsaf Reilffordd Llanbedr, ar ochr ogleddol Afon Artro, yn gyflinellol © Ffordd 
Mochras 

V V 

NI8 
Llwybr Teithio Llesol - Mochras i 
Orsaf Reilffordd Llanbedr 

Darparu llwybr teithio llesol uniongyrchol a diogel rhwng Mochras a Gorsaf 
Reilffordd Llanbedr, gan gynnwys mynediad i Faes Awyr Llanbedr. 

V V 
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EFFAITH AR AMCANION YR ASTUDIAETH 

Trosolwg 

Cytunwyd ar gyfanswm o wyth amcan astudiaeth yn rhan o astudiaeth WelTAG Gwelliannau Trafnidiaeth 
Llanbedr. Mae amcanion yr astudiaeth yn berthnasol i ardal yr astudiaeth ac feôu datblygwyd fel bod 
unrhyw ymyriadau arfaethedig yn cael eu gweithredu er mwyn mynd iôr afael ©ôr rhan fwyaf oôr problemau 
trafnidiaeth yn Llanbedr aôr cyffiniau. Crynhoir amcanion yr astudiaeth fel a ganlyn: 

1 Lleihauôr angen i deithio ar gyfer gwasanaethau allweddol a chyflogaeth; 
2 Gwella diogelwch ar gyfer pob dull trafnidiaeth; 
3 Blaenoriaethu teithiau cerdded a theithiau ar feic ym mhentref Llanbedr; 
4 Gwellaôr mynediad i Lanbedr aôr ardaloedd iôr gorllewin oôr pentref, ac oddi yno, © dulliau teithio 
cynaliadwy; 

5 Gwellaôr amgylchedd adeiledig lleol er mwyn gwellaôr ymdeimlad o le a chyfrannu at fywiogrwydd y 
pentref; 

6 Lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith ffyrdd; 
7 Gwella cydnerthedd y rhwydwaith trafnidiaeth yn Llanbedr aôr cyffiniau; a 
8 Lleihau effaith newid hinsawdd ar y gymuned leol. 

Asesiad 

Crynhoir effeithiau posibl y Pecyn Dewis hwn ar amcanion yr astudiaeth yn y senario heb ffordd liniaru 
cyflymder isel yn Nhabl 2 ac yn Nhabl 3, yn y drefn honno. 

Dylid nodi bod y ffordd liniaru cyflymder isel yn ystyried effaith bosibl y mesurau arfaethedig ar amcanion yr 
astudiaeth, yn hytrach nag effaith ffordd liniaru cyflymder isel newydd yn Llanbedr. Er enghraifft, ystyrir bod 
lleihauôr galw am draffig drwy Lanbedr yn effaith o ganlyniad iôr ffordd liniaru cyflymder isel, ac felly nid ystyrir 
bod y buddion syôn gysylltiedig © hi yn uniongyrchol berthnasol i Becyn Dewis óGwelliannau Ffordd Mochrasô. 
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Tabl 2  Effaith ar Amcanion yr Astudiaeth ï Pecyn Dewis Gwelliannau Ffordd Mochras (Senario Heb Ffordd liniaru Cyflymder Isel) 

Cyf Amcan yr Astudiaeth Asesiad Sg¹r 

SO1 
Lleihauôr angen i deithio ar gyfer gwasanaethau 

allweddol a chyflogaeth. 
Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth hon. 0 

SO2 Gwella diogelwch ar gyfer pob dull trafnidiaeth. 
Gallaiôr pecyn dewis hwn gael effaith sylweddol ar ddiogelwch drwy derfynau cyflymder llai, gweithredu 
mesurau tawelu traffig, a galluogi symudiadau teithio llesol diogel yn gyflinellol ©ôr ffordd. 

+ 

SO3 
Blaenoriaethu teithiau cerdded a theithiau ar 

feic ym mhentref Llanbedr. 
Gallai cyflwyno mesurau tawelu traffig, terfynau cyflymder llai, a llwybr teithio llesol sicrhau bod teithiau 
llesol yn cael eu blaenoriaethu ar hyd Ffordd Mochras. 

+ 

SO4 
Gwellaôr mynediad i Lanbedr aôr ardaloedd iôr 
gorllewin oôr pentref, ac oddi yno, © dulliau 

teithio cynaliadwy. 

Gallai llwybr teithio llesol newydd rhwng Mochras a Llanbedr wella mynediad i gerddwyr a beicwyr ar hyd 
Ffordd Mochras. 

+ + 

SO5 
Gwellaôr amgylchedd adeiledig lleol er mwyn 
gwellaôr ymdeimlad o le a chyfrannu at 

fywiogrwydd y pentref. 
Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth hon. 0 

SO6 
Lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar y 

rhwydwaith ffyrdd. 

Trwy ddarparu mynediad effeithiol i Fochras © dulliau llesol, gallai hyn annog pobl i deithio drwy gerdded 
neu ar feic i Orsaf Reilffordd Llanbedr aôr pentref, gan leihau effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith 
ffyrdd lleol. 

+ 

SO7 
Gwella cydnerthedd y rhwydwaith trafnidiaeth 

yn Llanbedr aôr cyffiniau. 
Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth hon. 0 
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Cyf Amcan yr Astudiaeth Asesiad Sg¹r 

SO8 
Lleihau effaith newid hinsawdd ar y gymuned 

leol. 

Gallai llwybr teithio llesol newydd rhwng Mochras aôr pentref annog mwy o bobl i deithio © dulliau 
trafnidiaeth cynaliadwy, a allai leihau ychydig ar yr allyriadau carbon syôn deillio oôr rhwydwaith 
trafnidiaeth. Ystyrir hefyd y gallai mesurau i leihauôr tebygolrwydd o ddigwyddiadau llifogydd yn y dyfodol, 
syôn fwy tebygol o ddigwydd gyda newid hinsawdd, gael eu hymgorffori mewn llwybr teithio llesol yn y 
lleoliad hwn, gan leihauôr effeithiau posibl ar y gymuned leol. 

+ 
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Tabl 3  Effaith ar Amcanion yr Astudiaeth ï Pecyn Dewis Gwelliannau Ffordd Mochras (Senario Gyda Ffordd liniaru Cyflymder Isel) 

Cyf Amcan yr Astudiaeth Asesiad Sg¹r 

SO1 
Lleihauôr angen i deithio ar gyfer 

gwasanaethau allweddol a chyflogaeth. 
Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth hon. 0 

SO2 
Gwella diogelwch ar gyfer pob dull 

trafnidiaeth. 

Gallaiôr pecyn dewis hwn gael effaith sylweddol ar ddiogelwch drwy derfynau cyflymder llai, gweithredu mesurau 
tawelu traffig, a galluogi symudiadau teithio llesol diogel yn gyflinellol ©ôr ffordd. Yn ogystal © hyn, maeôr pecyn 
dewis hwn yn cynnig cau Ffordd Mochras i draffig trwodd iôr gorllewin oôr pentref, a allai ddwyn budd ychwanegol o 
ran diogelwch ar hyd pen dwyreiniol Ffordd Mochras. 

+ + 

SO3 
Blaenoriaethu teithiau cerdded a 

theithiau ar feic ym mhentref Llanbedr. 
Trwy gau Ffordd Mochras ar gyfer traffig trwodd, ynghyd © mesurau tawelu traffig, terfynau cyflymder wedi eu 
lleihau, a llwybr teithio llesol, gellid blaenoriaethu teithiau cerdded neu deithiau ar feic ar hyd Ffordd Mochras. 

+ + 

SO4 
Gwellaôr mynediad i Lanbedr aôr 

ardaloedd iôr gorllewin oôr pentref, ac 
oddi yno, © dulliau teithio cynaliadwy. 

Gallai llwybr teithio llesol newydd rhwng Mochras a Llanbedr wella mynediad i gerddwyr a beicwyr ar hyd Ffordd 
Mochras. 

+ + 

SO5 
Gwellaôr amgylchedd adeiledig lleol er 
mwyn gwellaôr ymdeimlad o le a 
chyfrannu at fywiogrwydd y pentref. 

Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth hon. 0 

SO6 
Lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar 

y rhwydwaith ffyrdd. 

Trwy ddarparu mynediad effeithiol i Fochras © dulliau llesol, gallai hyn annog pobl i deithio drwy gerdded neu ar 
feic i Orsaf Reilffordd Llanbedr aôr pentref, gan leihau effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith ffyrdd lleol. Ar 
y cyd © hyn, byddai cau Ffordd Mochras i draffig trwodd yn lleihauôr galw am draffig rhwng y pentref a Mochras, 
gan leihau ymhellach effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith ffyrdd yn y pentref. 

+ + 
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Cyf Amcan yr Astudiaeth Asesiad Sg¹r 

SO7 
Gwella cydnerthedd y rhwydwaith 
trafnidiaeth yn Llanbedr aôr 

cyffiniau. 
Maeôr pecyn dewis hwn yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy ar amcan yr astudiaeth hon. 0 

SO8 
Lleihau effaith newid hinsawdd ar y 

gymuned leol. 

Gallai llwybr teithio llesol newydd rhwng Mochras aôr pentref annog mwy o bobl i deithio © dulliau 
trafnidiaeth cynaliadwy, a allai leihau ychydig ar yr allyriadau carbon syôn deillio oôr rhwydwaith 
trafnidiaeth. Ystyrir hefyd y gallai mesurau i leihauôr tebygolrwydd o ddigwyddiadau llifogydd yn y 
dyfodol, syôn fwy tebygol o ddigwydd gyda newid hinsawdd, gael eu hymgorffori mewn llwybr teithio 
llesol yn y lleoliad hwn, gan leihau effaith bosibl newid hinsawdd ar y gymuned leol. 

+ 
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Crynodeb oôr Asesiad 

Maeôr asesiad o Becyn Dewis óGwelliannau Ffordd Mochrasô yn dangos y gallai gyflawni rhai o amcanion yr 
astudiaeth yn gadarnhaol, sef: diogelwch dulliau trafnidiaeth (SO2), blaenoriaethu teithiau llesol ym mhentref 
Llanbedr (SO3), gwell mynediad © dulliau cynaliadwy (SO4), yn ogystal © lleihau effaith yr economi ymwelwyr 
ar y rhwydwaith ffyrdd (SO6) ac effaith y rhwydwaith trafnidiaeth ar newid hinsawdd (SO8). 

O bwys penodol, gallai cyflwyno llwybr teithio llesol rhwng pentref Llanbedr a Mochras wella mynediad © 
dulliau cynaliadwy (SO4), gan gyfuno hynny hefyd © therfynau cyflymder llai a mesurau tawelu traffig i wella 
diogelwch (SO1) a blaenoriaethu teithiau llesol (SO3). Gallai gyfrannu at newid moddol hefyd, a allai leihau 
effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith ffyrdd (SO6), gan leihau effaith newid hinsawdd (SO8) hefyd. 

Yn y senario gyda ffordd liniaru cyflymder isel, ystyrir y gallai cau Ffordd Mochras i draffig wella diogelwch 
ymhellach (SO2), blaenoriaethu teithiau llesol (SO3), a lleihau effaith yr economi ymwelwyr ar y rhwydwaith 
ffyrdd lleol (SO6); oôi chymharu ©ôr senario heb ffordd liniaru cyflymder isel. 

Fodd bynnag, nodir bod y Pecyn Dewis yn annhebygol o gael effaith ganfyddadwy gan leihauôr angen i deithio 
(SO1), yr amgylchedd adeiledig lleol (SO5), neu ar wella cydnerthedd y rhwydwaith trafnidiaeth (SO7). 
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CRYNODEB AôR CAMAU NESAF 

Crynodeb a Chasgliad 

Maeôr Nodyn Technegol hwn wedi darparu crynodeb oôr broses a ddilynwyd i nodi amrywiaeth o fesurau syôn 
cyfuno i ffurfio Pecyn Dewis óGwelliannau Ffordd Mochrasô, cyn cynnal asesiad cychwynnol oôr Pecyn Dewis 
yng nghyd-destun amcanion yr astudiaeth, er mwyn sicrhau ei fod yn addas iôw ystyried ymhellach yn 
WelTAG Cam Dau. 

Maeôr asesiad o Becyn Dewis óGwelliannau Ffordd Mochrasô yn dangos y gallai gyflawni mwyafrif amcanion 
yr astudiaeth yn gadarnhaol, yn y senarios gyda ffordd liniaru cyflymder isel a hebddi, ac felly dylid ei ddwyn 
ymlaen i WelTAG Cam Dau. Fodd bynnag, ystyrir yn debygol y byddaiôr Pecyn Dewis yn cyfrannuôn fwy at 
amcanion yr astudiaeth yn y senario pan fo ffordd liniaru cyflymder isel yn cael ei hadeiladu, oherwydd y 
posibilrwydd o weithredu nifer mwy o fesurau. 

Y Camau Nesaf 

Dylid ystyried y Pecyn Dewis hwn ymhellach yn rhan o WelTAG Cam Dau, er mwyn deall y costau posibl 
syôn gysylltiedig © chyflawniôr mesurau a meintioliôr effeithiau posibl ymhellach. 

Oherwydd ei bod y Pecyn Dewis hwn yn annhebygol o gyflawni holl amcanion yr astudiaeth ar ei ben ei hun, 
dylid ystyried effaith gronnus y mesurau, ynghyd © Phecynnau Dewis eraill hefyd yn WelTAG Cam Dau. Bydd 
hyn yn sicrhau bod unrhyw atebion terfynol a ffefrir yn manteisio gymaint © phosibl ar y buddion mewn 
cysylltiad © holl amcanion yr astudiaeth, er mwyn sicrhau bod yr holl broblemau trafnidiaeth yn Llanbedr yn 
cael eu nodi aôu datrys yn llawn. 
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ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ŎŀǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ

[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭΦ

л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛƭŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΦ
Ҍ

[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π π π π

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭΦ

л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ Ƴŀȅ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴΣ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ

Ҍ Ҍ

¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎƛŜǎ ом ŀƴŘ он π ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƳƻŘŜǎ π ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ

Ҍ

tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭΦ
л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ! ŦŦƭŜŎǎƛ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 

ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ϥǊŜŀŎƘϥ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΣ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ π ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ

Ҍ Ҍ



!ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜǎ π {ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ ό²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘύ

hǇǘƛƻƴ tŀŎƪŀƎŜ

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ

[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ

CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ нлпл /ƻƭǳƳƴр aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ нлмр /ƻƭǳƳƴс /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴ нлноπнлну /ƻƭǳƳƴт 9ǊȅǊƛ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмс π нлом /ƻƭǳƳƴу

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ hǳǘŎƻƳŜ т ƻŦ CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎ ōȅ 
ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 
όhǳǘŎƻƳŜ оύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ  
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ϥ! DǊŜŜƴ 

DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǘ ƪŜȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όhǳǘŎƻƳŜ тύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ Ǌŀƛƭ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎŀǊ όhǳǘŎƻƳŜ оύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀǊ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 
ϥ! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ ϥ! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ hǳǘŎƻƳŜ т ƻŦ CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎ ōȅ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ нύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ όhǳǘŎƻƳŜ оύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

όhǳǘŎƻƳŜ пύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 
ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ϥ! DǊŜŜƴ 

DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 
ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

π π π π

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ hǳǘŎƻƳŜ т ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ 
ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ нύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ όhǳǘŎƻƳŜ оύΦ 

9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎΣ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ 

wƻŀŘ όhǳǘŎƻƳŜ пύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ϥ! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ 
! ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 
ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ 
ōƻǘƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ 
ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ нύΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όhǳǘŎƻƳŜ мύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ нύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ

Ҍ Ҍ

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŦŦƭŜŎǎƛ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ϥ! 
DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘǳǘǘƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ϥ! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōƻǘƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ



!ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜǎ π {ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ ό²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘύ

hǇǘƛƻƴ tŀŎƪŀƎŜ
[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ м π .ǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ
/ƻƭǳƳƴм

[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ н π !ƭƭƻǿ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŦǊƻƳ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ
/ƻƭǳƳƴн

[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ о π 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ

/ƻƭǳƳƴо bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎ /ƻƭǳƳƴп

wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ bŜŜŘ ǘƻ 
¢ǊŀǾŜƭ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŜƴŀōƭŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ 
Dt ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 

ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ

Ҍ Ҍ



!ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜǎ π {ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ ό²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘύ

hǇǘƛƻƴ tŀŎƪŀƎŜ

wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ bŜŜŘ ǘƻ 
¢ǊŀǾŜƭ

CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ нлпл /ƻƭǳƳƴр aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ нлмр /ƻƭǳƳƴс /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴ нлноπнлну /ƻƭǳƳƴт 9ǊȅǊƛ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмс π нлом /ƻƭǳƳƴу

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƳƻōƛƭŜ Dt ǎǳǊƎŜǊȅΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƪŜȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪΣ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΦ
Ҍ
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!ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜǎ π {ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ ό²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘύ

hǇǘƛƻƴ tŀŎƪŀƎŜ
[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ м π .ǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ
/ƻƭǳƳƴм

[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ н π !ƭƭƻǿ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŦǊƻƳ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ
/ƻƭǳƳƴн

[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ о π 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ

/ƻƭǳƳƴо bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎ /ƻƭǳƳƴп

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭΦ
л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
Ƙǳō ƛƴǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǘ ƪŜȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎƛŜǎ ом ŀƴŘ он π ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƳƻŘŜǎ π ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭΦ
л

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ Ǌŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
Ǌŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 

{ǘŀǘƛƻƴΦ
Ҍ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƻƳŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 
ŎŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛƭŜǎ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ŎŀǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ

[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭΦ

л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛƭŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ 
ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŎȅŎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ .ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ 

IŀǊƭŜŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ

Ҍ Ҍ

[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭΦ
л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀƭƭ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ƳƻǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƛƳŜ ŘŜƭŀȅ ŦƻǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘƻƛŎŜΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ Ҍ
Lƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŦƻǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ōǳǎ ƳƻǊŜ 

ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΦ

Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ōǳŘƎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŜƳōƻŘƛŜŘ ŎŀǊōƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŎŀǊōƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻǿπ

ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƻŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ

Ҍ



!ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜǎ π {ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ ό²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘύ

hǇǘƛƻƴ tŀŎƪŀƎŜ

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ

[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ

CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ нлпл /ƻƭǳƳƴр aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ нлмр /ƻƭǳƳƴс /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴ нлноπнлну /ƻƭǳƳƴт 9ǊȅǊƛ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмс π нлом /ƻƭǳƳƴу

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ hǳǘŎƻƳŜ т ƻŦ CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎ ōȅ 
ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

[ƭŀƴōŜŘǊ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 
όhǳǘŎƻƳŜ оύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ  
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ϥ! DǊŜŜƴ 

DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǘ ƪŜȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όhǳǘŎƻƳŜ тύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ Ǌŀƛƭ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎŀǊ όhǳǘŎƻƳŜ оύΦ
Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀǊ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 
ϥ! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥ ŀƴŘ ϥ! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǊŀƛƭΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ hǳǘŎƻƳŜ т ƻŦ CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎ ōȅ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ нύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ όhǳǘŎƻƳŜ оύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ όhǳǘŎƻƳŜ пύΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 
ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ϥ! DǊŜŜƴ 

DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 
ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ тύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ όhǳǘŎƻƳŜ мύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ нύΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ƴŜǿ 
ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛǘȅ 
tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴΦ

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ оύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ όhǳǘŎƻƳŜ пύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ϥDǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [5t ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŀƴŘ 
ǊƻǳǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
!ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ϥ{ƴƻǿŘƻƴƛŀ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
½ƻƴŜϥ όtƻƭƛŎȅ нтύΦ ¢ƘŜ [5t ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜΦ

Ҍ Ҍ Ҍ



!ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜǎ π {ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ ό²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘύ

hǇǘƛƻƴ tŀŎƪŀƎŜ
[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ м π .ǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ
/ƻƭǳƳƴм

[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ н π !ƭƭƻǿ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŦǊƻƳ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ
/ƻƭǳƳƴн

[ƭǿȅōǊ bŜǿȅŘŘΥ tǊƛƻǊƛǘȅ о π 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ

/ƻƭǳƳƴо bŜǘ ½ŜǊƻ ²ŀƭŜǎ /ƻƭǳƳƴп

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭΦ

л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ Ƴŀȅ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ 
{ǘŀǘƛƻƴΣ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎƛŜǎ ом ŀƴŘ он π ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƳƻŘŜǎ π ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǘƘƛǎΣ ŀ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ

Ҍ Ҍ

tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭΦ
л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ! ŦŦƭŜŎǎƛ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 

ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ϥǊŜŀŎƘϥ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƛŎƪŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΣ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ он π ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ π ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ

Ҍ Ҍ

wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ bŜŜŘ ǘƻ 
¢ǊŀǾŜƭ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙǳōǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŜƴŀōƭŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ 
Dt ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

Ҍ Ҍ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 

ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

л

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ

Ҍ Ҍ



!ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜǎ π {ǘǊŀǘŜƎƛŎ Cƛǘ ό²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘύ

hǇǘƛƻƴ tŀŎƪŀƎŜ

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ

wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ bŜŜŘ ǘƻ 
¢ǊŀǾŜƭ

CǳǘǳǊŜ ²ŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ нлпл /ƻƭǳƳƴр aƛŘ ²ŀƭŜǎ Wƻƛƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ нлмр /ƻƭǳƳƴс /ȅƴƎƻǊ DǿȅƴŜŘŘ tƭŀƴ нлноπнлну /ƻƭǳƳƴт 9ǊȅǊƛ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмс π нлом /ƻƭǳƳƴу

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ hǳǘŎƻƳŜ т ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ 
ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ 

мύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ нύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ όhǳǘŎƻƳŜ оύΦ 

9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎΣ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ όhǳǘŎƻƳŜ 

пύΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ϥ! DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ 
! ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 
ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ 
ōƻǘƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 

ƻƴπŦƻƻǘ ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ

Ҍ Ҍ

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ 
ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ [ƭŀƴōŜŘǊ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ нύΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ όhǳǘŎƻƳŜ мύΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όhǳǘŎƻƳŜ мύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όhǳǘŎƻƳŜ нύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ

Ҍ Ҍ

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŦŦƭŜŎǎƛ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ϥ! 
DǊŜŜƴ DǿȅƴŜŘŘϥΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘǳǘǘƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ϥ! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘϥΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōƻǘƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƻƭƛŎȅ LΥ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ [Υ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŦǊƻƳ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƳƻōƛƭŜ Dt ǎǳǊƎŜǊȅΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƪŜȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪΣ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhǳǘŎƻƳŜ рύΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ό! tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ DǿȅƴŜŘŘύΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ IΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΦ
Ҍ
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!ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜǎ π ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ ό²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘύ

hǇǘƛƻƴ tŀŎƪŀƎŜ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ /ƻƭǳƳƴм 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻƭǳƳƴн 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ tƭŀŎŜǎ /ƻƭǳƳƴо /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻƭǳƳƴп

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ ! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ

Ҍ Ҍ

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 
¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎƛǘŜǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ ŎƻŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ

Ҍ Ҍ

¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ 
ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀǊƭŜŎƘ /ŀǎǘƭŜΣ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǎƛƎƴŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 

[ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ 
ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ŦƻǊ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƳƛƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǎŜǊǎϥ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǊŀƛƭΦ

Ҍ Ҍ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ōȅ Ǌŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ 
ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ƴŜǳǘǊŀƭΦ

л

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ

Ҍ

¢ƘǊƻǳƎƘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀǊƭŜŎƘ 

/ŀǎǘƭŜΣ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ 
ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ƻƴπŦƻƻǘ ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ 
ŀƴŘ ōȅ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀȅŦƛƴŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦƻƻǘǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ŀƴŘ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ /ƻƳōƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 
ōǊƛŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 
ǘƘƛǎ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ

Ҍ

[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ π π π π



!ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜǎ π ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ ό²ƛǘƘƻǳǘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘύ

hǇǘƛƻƴ tŀŎƪŀƎŜ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ /ƻƭǳƳƴм 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻƭǳƳƴн 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ tƭŀŎŜǎ /ƻƭǳƳƴо /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻƭǳƳƴп

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ 
ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŜΣ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ƻƴπŦƻƻǘ ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ

Ҍ Ҍ

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ [ƭŀƴōŜŘǊ 

wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ ŀƴŘ ōȅ ŎȅŎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŀƴǎ 
{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎΦ

Ҍ

!ƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀǊƭŜŎƘ /ŀǎǘƭŜΣ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ǘƻ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŦƭŜŎǎƛ ōǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 
Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ōǳǎ ŀƴŘκƻǊ Ǌŀƛƭ ƳƻǊŜ 
ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ

Ҍ Ҍ

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘǳǘǘƭŜ ǘƻ 
{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘǊƛǇ ŀǘǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳȅύΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀǊƭŜŎƘ /ŀǎǘƭŜΣ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ bŜŜŘ ǘƻ 
¢ǊŀǾŜƭ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻōƛƭŜ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ƭƻŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ

Ҍ
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ
л
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!ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜǎ π ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ ό²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘύ

hǇǘƛƻƴ tŀŎƪŀƎŜ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ /ƻƭǳƳƴм 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻƭǳƳƴн 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ tƭŀŎŜǎ /ƻƭǳƳƴо /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻƭǳƳƴп

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ ! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ

Ҍ Ҍ

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 
¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎƛǘŜǎ ƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǊŘǳŘǿȅ ŎƻŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ

Ҍ Ҍ

¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ 
ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀǊƭŜŎƘ /ŀǎǘƭŜΣ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǎƛƎƴŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 

[ƭŀƴōŜŘǊΦ

Ҍ

[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ 
ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ŦƻǊ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƳƛƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǎŜǊǎϥ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǊŀƛƭΦ

Ҍ Ҍ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ōȅ Ǌŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ 
ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ƴŜǳǘǊŀƭΦ

л

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ 
[ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ

Ҍ

¢ƘǊƻǳƎƘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀǊƭŜŎƘ 

/ŀǎǘƭŜΣ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

[ƭŀƴōŜŘǊ ±ƛƭƭŀƎŜ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ 
ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !пфс ŀƴŘ ǘƘŜ !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǊŜǎƛǘǊƛŎǘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 
ōǊƛŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻƴπŦƻƻǘ ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ 
ŀƴŘ ōȅ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦǘȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀȅŦƛƴŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦƻƻǘǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 
ōǊƛŘƎŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŦǳǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ 

ƳƛƴƛƳŀƭΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
[ƭŀƴōŜŘǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴπŦƻƻǘ ŀƴŘ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ !пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ 

ōǊƛŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘƛǎ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ

Ҍ Ҍ



!ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜǎ π ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ ό²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘύ

hǇǘƛƻƴ tŀŎƪŀƎŜ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ /ƻƭǳƳƴм 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻƭǳƳƴн 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ tƭŀŎŜǎ /ƻƭǳƳƴо /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻƭǳƳƴп

[ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфсΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŦǘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ 
ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŘǳŎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ƛǎ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǊƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎǘŜΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǊōƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ 

ƳƛƴƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ

π

! ƭƻǿπǎǇŜŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎƘŀǊŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ !πǊƻŀŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊǳǊŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ǊŜπǊƻǳǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
!пфс !Ŧƻƴ !ǊǘǊƻ ōǊƛŘƎŜ ƛǎ ŀ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ

Ҍ Ҍ

aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ 
ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŜΣ [ƭŀƴōŜŘǊ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ 
ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻƴπŦƻƻǘ ƻǊ ōȅ 
ŎȅŎƭŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƳƻōƛƭƛǘȅΦ

Ҍ Ҍ Ҍ

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴōŜŘǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ [ƭŀƴōŜŘǊ 

wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ ŀƴŘ ōȅ ŎȅŎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 
aƻŎƘǊŀǎ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŦŦƛŎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭ ƻƴπŦƻƻǘ ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ aƻŎƘǊŀǎ 
wƻŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ [ƭŀƴōŜŘǊ !ƛǊŦƛŜƭŘ ŀƴǎ 
{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎΦ

Ҍ

!ƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƭŀƴōŜŘǊ 
wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀǊƭŜŎƘ /ŀǎǘƭŜΣ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ

tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пфс ǘƘǊƻǳƎƘ [ƭŀƴōŜŘǊ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ǘƻ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ

Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ

Ҍ Ҍ

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŦƭŜŎǎƛ ōǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 
Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ōǳǎ ŀƴŘκƻǊ Ǌŀƛƭ ƳƻǊŜ 
ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ

Ҍ Ҍ

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘǳǘǘƭŜ ǘƻ 
{ƘŜƭƭ LǎƭŀƴŘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘǊƛǇ ŀǘǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳȅύΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀǊƭŜŎƘ /ŀǎǘƭŜΣ ōȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Ҍ



!ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜǎ π ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ ό²ƛǘƘ [ƻǿπ{ǇŜŜŘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘύ
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Atodiad I



   

Tudalen 1 
 

 
www.wsp.com 

AGENDA A NODIADAUôR CYFARFOD 
RHIF Y PROSIECT 70115176 DYDDIAD Y 

CYFARFOD 19 Awst 2024 

ENWôR PROSIECT WelTAG Llanbedr 1 a 2 LLEOLIAD Microsoft Teams 

CLEIENT Cyngor Gwynedd WEDIôI RECORDIO 
GAN Luis Mycock 

PWNC Y CYFARFOD GrȐp Adolygu ï WelTAG Cam 1 

 

YN BRESENNOL WSP: Gwyn Davies (GD), Luis Mycock (LM) 
Cyngor Gwynedd (CG): Gerwyn Jones (GJ), Llinos Angharad Jones (LJ), Iwan Ap Trefor (IT), Nia 
Carys Bowden (NCB), Carwyn Meredydd (CM) 
YGC: William Tudur Lewis (WTL), Steffan Jones (SJ), Alexandra Bamon Jones (ABJ) 
Trafnidiaeth Cymru (TrC):Dave McCullogh (DMC), Nicola Grima (NG), Laura Kendrick (LK) 
Llywodraeth Cymru (LlC): Peris Jones (PJ), Michelle North-Jones (MNJ), Ceri Christian-Mullineux 
(CCM), Jon Travis (JT) 
Parc Cenedlaethol Eryri (PCE): Jonathan Cawley (JC) 

YMDDIHEURIADAU YGC: John Rhys Jones (JRJ) 
TrC: Lee Robinson (LR), Joe Ephraim (JE) 

DOSBARTHIAD Fel yr uchod; ynghyd ©'r t´m dosbarthu 

CYFRINACHEDD Cyfrinachol 

 

EITEM PWNC 
CAM 
GWEITHREDU 

ERBYN 
PRYD 

1  Cyflwyniad Cam Un WelTAG   

1.1  Cyflwynodd GD ganfyddiadau adroddiad Cam 1 WelTAG a 
chaniat§u i aelodau'r GrȐp Adolygu godi ymholiadau drwy gydol 
y broses. Codwyd y sylwadau canlynol. 

- - 

2  Datblygu Opsiynau   

2.1  NCB ï A yw'r ffordd gangen o'r cynllun ffordd blaenorol yn dal i 
fod mewn dyluniadau ar gyfer y ffordd liniaru araf? Mae angen 
mynediad i Faes Awyr Llanbedr i gefnogi datblygiad. 

Cadarnhaodd GD fod dyluniad y ffordd yn rhywbeth a fydd yn 
cael ei ystyried yn benodol yng Ngham 2; fodd bynnag, bydd 
mynediad i Faes Awyr Llanbedr, a Shell Island a Gorsaf 
Reilffordd Llanbedr, yn cael ei ddarparu wrth gyffordd. Mae 
WelTAG wedi cydnabod nad yw'r safle'n debygol o gael ei 
gyflwyno heb ffordd liniaru araf. 

Cydnabu NCB hyn ac ailadroddodd na ellir cyflawni'r safle oni fod 
ffordd newydd yn cael ei hadeiladu yn y lleoliad hwn. 

- - 



 

Tudalen 2 
 

EITEM PWNC 
CAM 
GWEITHREDU 

ERBYN 
PRYD 

2.2  MNJ ï Wrth i'r astudiaeth symud i Gam 2, dylai sicrhau ei bod yn 
cysylltu cymaint © phosibl © Chynllun Trafnidiaeth Rhanbarthol 
(CTRh) newydd Gogledd Cymru. Mae amcanion drafft ar gael 
erbyn hyn a gellid ystyried y rhain. 

Cydnabu GD y sylw ac awgrymodd y gallai fod o fudd cael 
cyfarfod © th´m y Cynllun Trafnidiaeth Rhanbarthol i sicrhau 
bod hyn yn cael ei ystyried yn effeithiol yn y cam nesaf. 
Nododd GD hefyd fod CG yn cysylltu © th´m y CTRh i sicrhau 
bod cynigion yn Llanbedr yn cael eu hadlewyrchu'n effeithiol yn 
y ddogfen newydd. 

Camau gweithredu: trefnu cyfarfod © th´m CTRh Gogledd 
Cymru. 

WSP 27/09/24 

2.3  DMC ï A yw'r bwriad i Atodiad B gwmpasu elfennau meintiol o 
amcanion CAMPUS? 
Cadarnhaodd GD fod amcanion wedi'u datblygu fel y gellir eu 
meintioli yn y dyfodol, ond bydd y dasg o amlinellu sut y bydd y 
rhain yn cael eu meintioli yn cael ei gwneud fel rhan o Gam 2 
WelTAG. Mae'r amcanion hefyd wedi'u dilysu yng nghyd-destun 
Llwybr Newydd. 

- - 

2.4  Mae gan DMC ï TrC rai enghreifftiau o arfer da lle mae rhai 
cynlluniau wedi cael eu rhoi ar waith lle mae gwybodaeth am 
drafnidiaeth gyhoeddus yn cael ei darparu mewn 
cymunedau/busnesau lleol. Mae hyn yn cynnwys: 
Á Caffi llysgenhadon yn Aberaeron - bwrdd gwybodaeth ar 
deithiau bws TrawsCymru. https://trc.cymru/ffyrdd-o-
deithio/tren/traws 

Á Tafarn wrth ymyl Gorsaf Amwythig sy'n dangos trenauôn 
gadael yn fyw o'r bar. 

- - 

 



 

Tudalen 3 
 

EITEM PWNC 
CAM 
GWEITHREDU 

ERBYN 
PRYD 

2.5  JT ï Er bod angen canolbwyntio ar addasrwydd strategol a 
llesiant, dylid ystyried ymhellach yn y dyfodol yng nghyd-destun 
amcanion yr astudiaeth, gan mai dyma'r materion penodol y 
mae angen mynd i'r afael © nhw. Mae rhywfaint o bryder 
ynghylch nifer a maint y mesurau sy'n cael eu hystyried ar gyfer 
Cyfnod 2 WelTAG, gan gofio'r terfyn amser tynn. Pe gellid hidlo 
rhai mesurau ymhellach, byddai hynny'n fuddiol. 

Cydnabu GD y sylw a thynnodd sylw at y ffaith y cynhelir 
gweithdy mewnol ar ddechrau Cam 2 i nodi a ellir cymryd unrhyw 
un o'r mesurau allan o'r broses WelTAG. Mae angen meddwl 
ymhellach ynghylch a ellid dileu rhai pecynnau opsiynau yn llwyr 
ï fel Lleihauôr Angen i Deithio neu Newid Ymddygiad ï a 
thrafodir hyn gyda chydweithwyr yn CG. 

Nododd IT hefyd y dylai'r prif ffocws fod a oes gan y mesurau 
effaith sylweddol ar leddfu'r problemau y mae'r gymuned leol yn 
eu hwynebu, gan nad yw CG eisiau gweithredu cynllun nad yw'n 
mynd at wraidd y problemau. 

Camau gweithredu: ystyried didoli mesurau eraill o broses 
WelTAG er mwyn canolbwyntio ar fesurau penodol 
ymhellach. 

WSP 06/09/24 

3  Arfarniad o Becynnau Opsiwn, a'r Camau Nesaf a'r 
Argymhellion 

  

3.1  MNJ ï Gan ailadrodd sylw JT, a ellir didoli mesurau ar ddechrau 
Cam 2 WelTAG i sicrhau bod modd rheoli darpariaeth WelTAG? 

Cydnabu GD y sylwadau a bydd yn trafod hyn ymhellach gyda 
CG fel rhan o'r galwadau a gynhelir bob pythefnos ac yn adrodd 
yn ¹l i'r GrȐp Gwaith. 

Cam gweithredu: cytuno © CG ar ffocws yr astudiaeth a'r 
opsiynau y gellid eu hystyried mewn mannau eraill. 

WSP 06/09/24 

3.2  JT ï O ran yr asesiad profion adeiladu ffyrdd ï mae angen i 
unrhyw iaith fod yn betrus ar y cam hwn gan y byddai'n dibynnu 
ar fwy o fanylion ar y dyluniad nag sydd wedi'u cynnwys yng 
Ngham 1. 

[Ni ddarparwyd unrhyw sylw yn ystod y cyfarfod gan mai sylw 
oedd hwn ï gweler yr ymateb isod] 

Mae'r nodyn pecyn opsiynau a gynhyrchwyd i gefnogi hyn yn 
tynnu sylw at gam y prosiect a'r ffaith y bydd angen ei 
ddiweddaru yn y cam nesaf wrth i ragor o fanylion ddod i'r amlwg. 

- - 
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